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���5��  �,5*��  ���+  �@�������0�� 1�D9 ����5��  ��*+ 10 ����5�� <=; E,09* �0  �0*;��� 
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�*0���� �50����  @0�,5* �5�05�� 2�� �& ���)� . 
� �& ���-�� �50�� �& .���*�� �(�; ��A%� G�0� 10 ������� G0*�0 1�-*�  �5�

 �������2011H2012  ;��% I����� +)1042 ( +���A% => �0�*�0 ��(��9% ���% ���*)�  * 
 10 ���-0)400 ( �������� ����� �& �A%)2011H2012 .(��� �!� ���� ���� ������� 

���,-,�  @*���> �& �����0���� �0�,� ���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% ����00 10 �5
*�0 +
��� �0��� ����00 10 ����*0 ���� ���� ��@��*�!����-�� �50�� �& ����+ � ����

����00 10 �
�5A ����� ���-�� �50�� �& �,��*�� �0��� ����00 10 �5
*�0 ���� ���� 
���-�� �50�� �& �0���*�� ���0*��. � �!3% ���� 1���� ��*�� 8(�*� �@�*�����> �5
*�0 
 ?�*�0 ��% ��(�	$> ���� ������)0.05≤ α ( �& �0���*�� ���0*�� 1�� �����0���� �0��� 1�

 ��*��� �0�50 �0�! �6, => +���-�� �50��)0.799(+ E� ��(�	$�� ������� )0.000 .(
��� �0��� 1� ���0 E���*�� �!3% ���� F�=-� ��(�	$> ���� �0���*�� ���0*�� 1�� �����*

��� �
�5A �@�� �>J > 1���� ��*�� �0�50 �0�! �6, =)0.123 ( �@� ��(�	$�� �������
)0.014 .((�*� �@�*  � �0���*�� ���0*��� �,��*�� �0��� 1� �!35�� ��*)� 2,5*� �0�&� 8

 ?�*�0 ��% ��(�	$> ���� ��= �!3% ���� 1���� ��*��)0.05≤ α ( �0�50 �0�! �6, ��&
 1���� ��*��)0.068 ( �@� ��(�	$�� �������)0.174.( ��% ��(�	$> ���� 2��& ����  �%�
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This study aimed at analyzing and measuring the degree of 

leadership roles with the deans of faculties at the University of Kuwait and 

its relationship to organizational Symmetry of faculty members from their 

point of view. The Study Has attempted to answer the following question: 

What is the degree of practicing leadership roles by faculty deans of 

Kuwait University and their relation to organizational symmetry as 

perceived by faculty members? This study is the importance of the role of 

the university as a basic unit in the higher education system and as the care 

of the affairs of the school and the interest which include the care of the 

aspects of administrative functions and technical and the subsequent 

collection of courses for students and prepare them to pursue their 

university education and engage in the labor market.  
 

The study population consisted of all faculty members at Kuwait 

University in the academic year 2011-2012, and's (1042) members, selected 

a random sample consisting of regular (400) member of the faculty at the 

University of Kuwait in the school year (2011-2012 ). The study showed a 

high degree of degree of deans of colleges at Kuwait University for the 

style of democracy in their management of the faculties of the study 

showed a medium degree of exercise pattern Altostrati at Kuwait 

University study showed the presence of a weaker class of practice style 

Altersla at Kuwait University study showed a high degree of exercise 

symmetry organization at the University of Kuwait showing the results of 

Pearson correlation and a positive relationship high degree statistically 

significant at a level (0.05 ≥ α) between the pattern Democrat and the 

symmetry organization at the University of Kuwait, as the value of the 

correlation coefficient (0.799) and statistical significance to him (0.000). 

As well as the existence of a positive correlation between the pattern and 

symmetry Alatqrati regulatory function, but it is statistically very weak as 

the value of Pearson's correlation coefficient (0.123) and its statistical 

significance (0.014). With regard to testing the relationship between the 

pattern Altersla and uniformity organization did not show the results of 

Pearson correlation and a correlation statistically significant at a level (0.05 

≥ α) The value of Pearson's correlation coefficient (0.068) and statistical 
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significance to it (0.174). And the lack of statistically significant 

differences at the level ( 0.05 ≥ α) in the degree of the three leadership 

styles (democratic, Alatqrati, Altersla) attributed to the different college. 

The study recommends reconsideration of the criteria that are 

evaluated faculty member to cover all aspects related behaviors, skills and 

achievements. And work to reinforce the organizational symmetry of the 

members of the faculty of the University because it reflected positively on 

the ability of faculty members on performance and thus the work of the 

university in general. 
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�%��*0� /���- ����0�� <=;� +/��$�� ����0 K,*)0 7& G0*�0�� .> ��50��,� 1

��� �@*�		)*� �@*3�-9* K,*)0 ����*�� �;�50�������- ������� ��� G0*�0�� �& 

 <���*� E�!� ���� ���- �0@0 .> =>�0�,5*��  �@�� �0! ��0* �@�+N�5*�  2$ 

 ���O*��� ������� ����� �$�	��%�0*��� /��$�� �& �������+� ��5!�0 �-9* �@� 

������0 E*�(& �- �-�� G0*�0�� K��%�� �����*� ��
	� '(�	)  �50 E�& �L*)* 

 ���-� ���5* �0@0 E*��0�!� E
(���� .  

  �� ����*�� �;�50��� ��50���� �& ������� �	��5�� 10� /��� ��50���� � � �0

�@�,% 2,�� )� /��������50���( P�*
0�� 10�1�   ����D�0 7��*� ')9 �- G*0*� 

 ����*�� ����D0�� <=;Q�� �& 8;�*0�  (�� R�59� �	�% E,5�* �*�� /������ 

�� ��$�� .��� E��$0 /��������0 E,5�*� <���* �*�� �  /�����  /��$�� �& ��0%
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���*�  (30�� 4��0��� ��0�,5*�� �(��� ��&�*� ��50���� �,�,� ��0,5�� ��0�,50��  

�� ��A �& ��-00 /��	 �A&O��50���� E*��D0 �& E��� �$�*0�� �����-0.   

  $���� R�A�0  /���  ��-  �0*;�  @0�� ������ +/�	�50�� ��50*�0�� 7&

�� E  ��* ?=�� /��� 2��$*� �	%  ���� S�5�  ��5��& +�@*��T� ����D0�� K��;� 

�� /����0,5��  /����� �	% 1��-
0�� P5 �@�,% 2,��� +�;��5� �&�- ����$�� �

U���0 F��; �5�  ,& +������� ���D0 ��� Q���� > .�� 7,% �@*���> �0* �=> �

�� /��� ����$�� ��0,5��  .)+��9���1986( 

 1> Q��� �0��0�� �@ ���� 7*�� ��
�-�� �*�0 �@*����� �@&��;� 2��$* 7& 

�(����=;  �0��0�� < 7*�� �$����� �������� ��
	��� +E���0� ?=�� ?������ �0���� +

� E*�	)9 7& ��0**0 ��� ��� 10 ����� �05�� �$� E*����-0> K���* 7,% E*���

 ���5�� 7,%  ;L
$�  @��� �05�� ���� 1��$*� +1�,0�5�� 1� �����> ������> ��!3%

��� +�0*�0�� /���@�O9 ��50���� �� 1O9 � 7& ��-  �0*;� ���$ ?�)�� �����

 �50���� K��;� 2��$* ��� 10 E  ��* ?=��  @0�� ���,� ����� /�	�50�� ��50*�0��

�@*���� Q���>� .�� �0O 1�0*@0��� 1��$���  �0*;� ��A 7&� /��� V	� ����*�� 

�� I�� ���0� �������� ��0��� 7,% K�5*�� ��0; + 1�-�0��� ����� �-9� ?������ 

 ����D0�� �9& �� Q��� 7& ����- �@,9& �� E�� ����*�� ����D0��� + �% E��

 '�) . 
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 �0�  �,5*�� 10 R���� �=; ����* �)��0  ;� 10 �50����  �,5*�� �& /������ �5*�

 2��$* ��� �&  @-�,��  ;��-&� E���*� +1�,0�5�� 7,% ���O*�� �&  @0 ��� 10 E�

����0 F�=- �(���� 7��*�� +�50���� �@��> 75�* �*�� K��;D ���,0%  ���* ���

 1% �0����� �3-90�� �$� /���0��� + @-��0* 7,% ��
$��� +1�,0�5�� 1� �%�
*��

 �%�
*�� �=;. 1�59*� �*��  ���� :�$ 10 ��50���� ?�� �������� ��0��� K,*)*�

�� ������0���� /������ F��@& +�@ +�������� ��!35�� 7,% '�$* �* 7,% �05*�

�� �-��90 �& 1�,0�5 =�)*������� �=� 1�,0�5�� L
$� 4��0�� �(�@* 7�> 75�*� +

 �����-  *@* �*�� �����!�*�� /������ F��;� +/��9�0�� K��;�� 2��$*�  ;��@� 7	!�

 �& ��L-�0��� ����� ���*���� �05�� L���W =�)*�������+�  E���* ������ R�*�

 �,5�& ��
�� �=; �@��  �! /�% 7,% �� F�,��� �=;� +�0���� ����� ��0%��

 ���! 1�,0�5�� ���%> 7,% '�$* �*�� ��,��*�� /������ F��;� +����*�*-�� ��(�! E�0

��0�� G�0� F�**�  @��0%� ����00 �& ���$�� 10D  @� ����.)+�;��1984( 

*�� ���0*�� N�5X���0��� (Organizational Symmetry)  �;�
0�� 10  ����$��

   �� ��$ �& �����  /���    � +'�) �-9 ����*��   �&��  /���      �M!� + �% �-9 �0�5�� 

              M@  �M�*  �M*�� /��-��  �@0��� ������ ��A �& E  �0*;�� ���L>�   ��M50���� 

    �5�� + ��0����  ��A%�   L-*�0 .���*�� �(�; �� ����� ��  � �&    �M@$��,     �M�; 1M0�

              1�� +K�M@��� �M�D��� <=@ �@�& 1�,0�5�� 10D� 1� 7,% �05* ��50���� ���	
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7!3**     1�M,05� �M*�� �M50���� K��M;� G0 1�,0�5�� K��;� �&  �M@(Johnson, 

Johnson & Heimberg, 1999). ���0*�� �3) 10&�0���*��    *M� �=��  1�M 

  �A%   .���*�� �(�;�����0   @50 �05� �*�� �5        +�M@��> �M0*�� �*�� �50���� G0� +�

 R�9>  *�� A5 �� 10   E���0� E*���$  E&��;��        �M*�� �@&��;�� �50���� G0  ����� +

�L� �-9*���@���$* 7,% �05� �@& �=@�� +E�0 .   

  p�*$*   ��!35�� 10  (30�� 4��0�� ����� +��5& ����! F�,� 7�> ��50����

�� 1� ��	)9�� /����  ��A%�(�;  ���0*�� 2��$* 7,% �%��� �00 .���*�� �

  @�� �0���*���� 10 ��L�� �%�& �-9 /���0 �0�,5*�� ?�*�0�� G&� 7,% 

 �,�,� �0���-��� �00 ��,� �����! ����0�� .��0* ��50���� ������� P5 1� �>

  �L*��� ��� ����� �05�� �(� 7,% ��D� ��A%�-9 .-5�� �00 .���*�� �(�;  �

 L�� �00 +�,�,� ������� ��	$*��� �50���� ���� 7,% �,� ��0;� ���O* ����� 

 ���� �05�� ������ 7,% �;���O*� ���05,� �������� ��0��� ��A%� .���*�� �(�; .  

 ��,$* ������� <=; ���$* ��; 10 �������� ������ ����00 ���� �@���!� ?��

���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% �@*!3%�  �0���*�� ���0*�� ?�� ��A%� �(�; 

 ;��� �@�� 10 .���*��.  
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 ����� �
�-�:  

 ����� %H����  � �'��8�' ����� �
�-� ��+��:  

 ���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% ?�� �������� ������ ����00 ���� �0

 ?��  �0���*�� ���0*�� �@*!3%� ��A%�� 10 .���*�� �(�;  ;��� �@� C  

���
"�$� ����� .��$:  

 7�> ������� <=; �&�;:  

1.  K�N5*���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% ?�� �������� ������ ����00 ����. 

2. K�N5* r� ���,-�� ���0% ����00 ���� 7�>�������� ����+ ���0*�� �@*!3%� 

 ��� �@�� 10 �0���*�� ��A%� .���*�� �(�; . 

���� �5� �!� ����*�� �,(��� 1% ���s� ��� :  

1.  10 ���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% ?�� /�(���� �������� ��0��� G!�� �0

 ��� �@�� ��A%�C .���*�� �(�;  

2.  ?�� �0���*�� ���0*�� ����00 ���� �0 ��A%� �50�� �& .���*�� �(�; 

 C���-�� 

3.  �;*���� ?�*�0 ��% ��(�	$� ���� ��= �!3% ���) 0.05≤ α ( 1�

 �������� ��0���)�,��*�� +����!�*�� +��������� ( �& �0���*�� ���0*���

���-�� �50��. 
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4.  �;* ��(�	$> ���� ��= 2��& ��� ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α ( �&

 ?L5* �������� ��0��� ����00 ���� 7��.���� K3*)�.  

5.  �;* ��(�	$> ���� ��= 2��& ����� ?�*�0 ��% ��)0.05≤ α ( �&

 ?L5* �0���*�� ���0*�� ���� 7�� ��0���-�� �*���� /�)��� .���� K3*)�

��,-��� .  

 �	��$�����   

 10 �@*�0;� ������� <=; ��*-* ��0;��@��- �50���� ��� + ������� ��,)�� 

���5��  �,5*��  ��� �&+  �@��� 1�D9 ����5��  ��* �,��� �0  �0*;��� <=; E,09*

 ���
��� �������  �@0�� 2,5** ����� 10 ����5�� ��0���-��� 10 F�= G*� �0�

 2�� �& ���)���� �50����  @0�,5* �5�*0�  @� ���%> 10� �,�,� ����� ��	$*

�05�� .  

 F�,��� ��,%�& ���� 7,% K!�*� ��0�,5*�� ���D0�� Q��� 1� K��50���

& ���,-�� ���05� ��������@*�$�0�� �@��0t� �@*���$ 2��$* �+ E� ���05�� F�,� 1W& 

 7,% �9�0 ���O*0 /���0  ��A%� ��,%�&� /��
-  @,05  ����� 7,% .���*�� �(�; 

& ��; 10 +��0�,5*�� ��0�)�� /��� ?�*�0 1��$* 2�$� �0�W G�* ������� <=; 1

�� 10 ��- ���� 7,% ��0;� �����  /��� +�50����  ���05,� ����� F�=-�

� ��A%��50���� �& .���*�� �(�; + ����00 ���� 7,% K�!��� ���$* �@��-� 
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� �0���*�� ���0*�� 7,% F�= ���O*� �������� ����r� ���05�� ��A% .���*�� �(�; 

7,% �9�0 ���O* E� 1�-� K�� �=;� �50���� �& Q���  �& ������*�� ��,05�� 

�50����.  

  * F�=- L� ��0;� �@��- ������� <=;  E����**  � ���� R�A�0 �& :$*

 1�������� 1��$�,� ����	0 ������� <=; �-9*� :�$ :�$��� �������� 10 ���-

���0�� �=; �&.  

��+
)0�� .	���:  

   �	��	�� ������� .���1�+�)0�@�� 7,%   /����� �@  ��� �*�� ����9��� 

$*�  �@0�� =�
�*� +K��;�� 2�� 1�-� ����� ��- ��! ���� �,�** �!�9 ��,0% /������

1�5�*��� �(���� 1� �������� ��!35�� 10.( Coleman,1995)  

 1�	"��* �	��	�� ������� .�����@�� 7,%   ��� �*�� ���-�,���� ��0%�� �%�0�0

���,-�� ���0% �@� + /��� 10 �@5*� �0� ��,-��� ��!.$  F,* .��! 1-0� :�

�� �3) 10 ����00�� 10 �%�0�0  ��05�� ����00 1% �5* �*�� �������� ��0�

 ����
�� �3) 10 E���!  *� �����0���� �0��� �;� �������� E*���@0�)1 H17 (

 �,(��� �3) 10 E���!  *� �����*��� �0����)18H29 ( �,��*�� �0���� )30H

37 . (  
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  0 %&���� .��	�   I�$ 4
� 1�+�)������)� ���,)�� R��!�� �@  *� ��,0%  1�
��M0,� 

1�,0�5��     �3) 10  **� +�          �M@�% 8*M��� +�0��0�� ��T� G0 �0�5�� ��T� p�0��

   .�M�� 7M,% ���0*�� 10 ���$�  ��MT��� p�0�M�. (Johnson, Johnson & 

Heimberg, 1999, p160)  

 ��	���� %&���� :   ���*�� �(�; �A% ��59        �=M� �M��� ���� �50���� �& .

 � ���
��        �05� �=��  ����� ��,-��� �50���� E��* ��%�0*� M�&     FM�= .�M��� +E

     ���*�0�� �@�,% �	$� �*�� ������� R�0�0    �0���*�� ���0*�� ���*�� 7,%     M*� 

 �,(��� �3) 10 E���!)30H53 .(  

   ��	���� �2��:   ����� 1-0�> 7,% E���� �%�90�� E�    �=M��  ��M
�� �M;���� �*�

    �� �$� G0*�0 �& S�5�    ��� }��0���  ����� ��0��0��� ���&    �%�9M0�� <=;� +��-&

          �M05�� �& E*0��0� E(30L� ��$A*��  ���*� <���5*��� ��
�� �T� ��0*.    ��9M�� 

    ��; R�0*��� ��0,%>  7��    �� 1� �%�
*�� ���-* 1   ��D� ���&>      ;�%�9M0 �M���* 7�

 ��0�� �$�        ���� �%�90�� 7,% �*�*�� +������ /��	  @A5 �$�� �0�  ���  ��M0�

         +�05�� �& �T���� F��0*��� ��
�� 1��5* ��0 ��-�,��     M& ��,�M�� �%�90�� �0W 1

�               �M& ��$��M��� +�M!�
��� +�M%�*��� ��M
��� �-9 7,% 1�-* ��-�,��� �@��0�

�����.)+�L�,��1999(  
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��	
�� ���� : 10 �%�0�0  ;� 7,% 1�0��� 1�=�� 1��50���� /=*���� /���> 

 �@@���*� ��50���� ���,-�� 7,%�� �;��$* �*�� K��;�� 2&� /��� ��50���� .  

  

 ����� ���+:  

����*�� ���$�� 7,% ������� �0*5*:  

1. �	���:� ���+� :   *>�� �	
�� �& ������� ���� �������  �5�� 10 ��

)2011H2012.(  

2. � ���+��	���� :� G�0� 7,% ������� �,0*9 ��A%� �& .���*�� �(�; 

 ���-�� �50��. 

3. �	�-'� ���+�:  7,% ������� �	*)* ��A%� ���D�� .���*�� �(�; 

���-�� �50�� �&  ��!��. 

  

����� ���+�:  

J  ���5�� ���&� ���*�� 2�	� ������� ����� 2�	 ������� 8(�*� ��$**

� 7,%  @*�%�A�0�� ������� /���$��� �$� �=�� G0*�0�� 7,% 8(�*���  �05* 

�,��00�� ��50*�0��� ���5�� E�0.  
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���&� %0>�  

��'��� ������� ,���� (�� 

  �@
��5*� �������� ��0��� 2,5*0�� ������ ��r� ��A�% �	
�� �=; ����*��

�� ��= ������ ��������� �0���*�� ���0*��� �@��0���������� R�A�0 �,	.  

12�$ :,���� (��:  

 �5* ����*�� /������ �%��* �*�� �0��5�� 10 7,%�� Q��� /�����0�,5*��  +

�� �����  �@
0 /������  �@
0 �*��D�0��� �
���� �������*������� ��+  �0��

�� ���� �0L3�� ���
��� ������� ����@0��� ��	)9�� /�����0�,5*�� + � 1� F9 �

 /������ �; +������> /�;��V0�* �@� �� '�
��%�0��� �3) 10 L����� ��@���+ 

 <��T 1% L�0*�� E� V�** ��
	� '(�	) G*0*� �=�� �5���� ')9�� �; �(�����

50*�0 ����T� K��;� 2��$* K�@  @�& ���O*��� 1��)~� /���! �&�����D0 �� � +

 7,% /����,� ����� 1-0�� ��D��� /��, ���0 �& �(���� E���0� �=�� ��9��� �@��

� ��������  ��� =�)*� �& ���O*,� +K��9��� E���*��� ���������� ���&  @,5�� 

�$� 1��@*��2��$* ��,�0� /��
0 ��50*�0 �� ����D0 K��;� .  

 * 7��	�� .	��� �	�'���  

       ����� �-
�� �& '�)  �0*;� /������ R�A�0 ��$    �MN������ ��������� N�

����$��+       �& ���O* 10 E� �0�   �����0      +�05�� �& Q����� 7,% ��0��0�� > =>   .�M� E�
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  � ����A�� 10        �M$�� ')9 �& �N������ /��@0��� /������ �&��** N1+     ��DM� �M�& 

        �� E	��* 1-�� +��,%�&� /��
- ������ E,0% �=�
�*�� ���0��0  /���0 ��@0��� /  �*�� 

0 �5�*��D
- ���(�! E�+ �0��0�� Q��� �,% �%���.  

  ��5*  �� Q�� /������ /���/�	�50��  ���*� => +  ���M0�� 7,% ��M��>  �AM&� 

� +1�,0�5��*�9� +L&��$��  @5� ��,M�O  @ ����0��  @��0%� L���> ���$  @$�0 

���0��    +E�,% ���� �=�� �������           M��� 1�M-� 1� ������ �(���� 7,% ���*� F�=-�  E

              2M�$� N1� 1-0� K�- K�5� 1�� +�0��0�� K��;� 7,% L-��� +��D��� �& Q�A�

K��;�� F,*.  

             �@�,��� +�@�& /������ ��%�� 7,% K!�*� �@,9& �� +���D0 �� Q��� N1W& �=�

     � ������ +�
,*)0�� ��0%�� �@���0 �&  ��0;       �M	�50�� G0*�0�� �& 1������� ��� 

� �����  �0*;�� �� ��&������ �0���*�� F�,��                                                                                                                                                                                                                                         .

   �� /����,�  @
��5* �& 1��$��� K,*)��L�� K3*)���� 1����� �*�� 

 /����,��@�3) 10/������  �@
0 7,% ��� �=�� ���*�� ��� ++ P�% �,� �0�&� 

 /������ R�A�0 �����* �*�� ��
��5*�� P5� L��0:  ��$0�� �-=� )1996 ( 

 1��;L 1% �3�� )1973(�� 1% /��% /������ 1�   �� ��& E  ��� ���(� �%�0*�

�%�0��� ���&� G0 E,%�
* �����+ /���� E� 1�-* E  ��� 10 1O ����� �=;  �*�� 

���0 /���0 @-�,� E���*� 1��)~� �& ���O*�� 7,%  +�%�0��� K��;� ��, ��� �& 
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 ',) �!��5����) 2007 ( ����� 7�> /����,� ��
��5* 1��3�� �5� ���� 1� �5>1 

 �@�3) 10 .��0� ��,0% /������ 1O �(���� P��*&�� .-5* /������ ��
��5*  �50

 1� ��!35��  ���* ��  ;��9�> P�6� 1��)~� 7,% ����	�0 �����O* �0 ')9

 ���&�� 10 �%�0�0 +�@,�@�*� �0��0 �&�K��;� 2��$*  ����% /��
- �0��0�� . 

 ����% �@&�5�)2007 ( �@�O"�� 1�$� ��0��� 1����� 1� �%�
*,� �(���

� ����*�> ���
- 7	!O /��0���O 2��$*� ��$0�� �!��� 10A� ��-00�� K��-*�� �!

K�@��.  

  ��@&�5 10 �- ) +K,��L� �*������1993( �& ���0�� E  ��� F�,� �@�O 

�05,�  ;��@� E���* ��� �& 1�,0�5�� G�0�� �,���� 1����0�� 7,% ���O*��+ 

� ������� 1��5*�� 1��$*+ ��&�$0��� /�$�� �%�0�0 �& ��50 1��*��  @,5�� 

 ����*�� K��;�� 2��$* ���  @�� �0�& ������> ��!3% ��� 7,% .  

�� �&�5�� �@&�5��@0�)1996 ("O ��9��� �@�� E���0� �=�� F�,��� �

*,� ���*��O @-�,� E���* ��� 10 1�,0�5�� G�0� �& ���+*�  1��$*�  ;��@�  ���

�� ��� 10  @(��� ?�*�0����*�� ��,05�� ���*�") . �&�5����@0� 1996 .(  

��   8
��% �@&�5)2001 ("O          �M���*�� �M�,05�� �M& �,0�5�� ?���� /���! �@�

         �%�
* �3) 10 + ����*�� K��;�� �$� �@@���*��       ��M� 7M,% �&�M$� �%�0*�



 13

    5*�� 2�$�� + �@-��0*� �%�0���    ����� ?�*�M0 G&��� +1��")  .   +8
��M%2001 :

115 (  

     ����� �@&�%�)2001 ("  ���,05�� �%�0�0 �@�O     +�M��
��� ��=�
�*�� ��������

      ��&�M* 7M�> ��M0(�� �%���� +����5*�� �%�0��� ������� �05�� 2��� 1%  ** �*��

         � :5��  0@�� L
$� �=�� +����0�� ���0��� ��
���� ��-
�� 4��0��   �05�� �& �T��

              �3-9M0�� KM��-*� ��5	M�� ���=M* ��� 10  ��0��� �9��� �%�0���� ���
��

         �M�0�,5*�� ���M�D0,�� GM�0�,� ���*�� K��;�� 2��$*� +/����0��").  +���M��

2001 :69 ( 

 + ������ ��
��5*�� 10� �$3� ��O* �! ����*�� /������  �@
0 1� �0��5��

 �@�
�0 �@ ��O* �*�� ��� �*�� ����L�� ��5* :�$ 10 +�0�% /��	 /������  �@


 +��,05�� <=; 7�> 1�
,*)0�� 1��$��� �@�0�� �;L�-�* �	�� ����*�� /������ 1� 

 ,5*0�� 7,% +�� Q��� 1>� + �,5*���  ,5*�� ��,0% 1��$* �& �@*�0;� L�*�  /��� 

 ���0�� 7,% K!�*� �����0��)�����(���*�� (+=�  ����� �5,� ���*�� �(���� 1� F�

0��0@ �(����� ���$* �&� K��;�� ���$* �&  ��	��� �& �%��* �*�� E�� +�@��> 

 ���0��� ��-
�� 4��0�� ��&�* �&� +�
,*)0�� ��9��� ��) GA� �&  �; ���

 F,* =�
�* ��� 10 ����0�� �& 1�,0�5�� ��@� E���*�  ���*� ����0�� ��
����

�� +��)��  ����*�� /������ :$��� K�5� F�= 7,% ��O ���0 ����00  �@�
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 ���*�� 4��0�� ��&�* 10 E�-0* �*�� �������� ����@0�� 10 �%�0�0� ����0��

 ���=*�  @�� �0�& �%�
*��� 1��5*�� 7,%  @5��9*� +�,���� 1�0,50,� ����0��

� �3-90�� �@���0� ��5	�� =�)*� ��D* �*�� �������� ��,05�� 1��$* 7�>

��0�,5*��+����0,� /��9�0�� ����*�� K��;�� 2��$*�  .       

  ����*�� /������ ��0* ��0;� 1� �0�� �� +����*�� ��,05�� Q��� �& ?�- 

��
*� ���	*� /��� S�5* ���9�� ��50*�0�� �&�50 �0��*0  10 ���$*� 

� ��& +�$*
�0 ��50*�0 7�> ��,60 ��50*�0 ����*�� ����D0�� 7,% ��0�L� V	

 �& �	5�� ��,�*0 �@���0 �& �@*���D0 /���! G��*�*� ����*�� �������� ����*

��0�*��� ���*�� .  

  �	��$�	�'��� 7��	��  :  

    /����,�  ��0;�  �@��- �6��        �� 1�M �0 ��,� �,%�& /��	    ���	M0��� ���M&

     �9� 2��$*� ��50 ���D0�� �& /�&�*0��      �M@���$* ��$*�0�� 10 1�-� �! ��  �M;L���>�  

       L�*� +��*��� 10 R���� �=; 1��  ��0;�   * �& /������ O    ������� F�,��� �& �;���

'�) �-9 ������ F�,��� �&�  �% �-9) .+����2002 (  

          ����D0�� G��*�* �*�� ������� /���� /������ �5*�   �@�3) 10�$*�  �@*��T 2

7,�0��+ �;�    �*��    7,% �05*   ���*  �05������*�E       �	M*� �M
,*)0�� �	��5�� 1�

            +���9M��� �@�0 ����0�� ������� ��,05�� �3)�0 1� ��0O0�� �0�-*�� 7�> ���D0��
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   �@�� �0-"   N�5*         �%�M0*��� �M%�
*�� �;��0  ;� 10   1�M-      �M& 1���DM� /��M���

1���D�0��+   1�0���� ��,$*      M��$*� �M@*�,*�  @*�MT�     /��9M�0�� K��M;�� 2." 

) +/�	��%2006 :22 (  

        ;� 10 1>�  ��$�0�     + �������� ��50*�0��   G*0** �����! ����> ��  @�-0* ��0� 

          �� �0$*� �!����  ��*�� �$� �0�� P�@��� �& ��5
��  �@��� 10 � ��% 1�M0��� 

      ��������  ;����� ����00 �& ���
*��� ��	�� �!3)��+  �$	� �=�      1M0 /��M���� 

         -0 �*$*� ����*��� ������� :�$��� ��������  �50 �& ������� ��%�A�0��� ���

�� �*- �& ��L�� /���) .+1�5�-2002 (  

    �-=�� /�%��0)2011 (�;� +�@*�0;� /������ �@�0 ��*-* �*�� ����� :  

1 . �          �3) 10 + �50*�0�� ��9��� �& ������� ����� .��0* �������� 1   �& ���O*�� 

5� �*�� ����D0�� K��;O  @0�0*;��  @*��-�,�� ���&�� ��@��*0�@�& 1�, .  

2 . �               7M,% �M�0�@�� �$M	� :M�$ G0*�0�� �-�; �-9� 10 �; �������� 1

/����� �� ��50*�0�� . 

3 .          �!�*�� ��� 10 /������ /�;��  -$* �*�� �0�5�� ��	�� L��>   �A&�� �$� 

����*�� �3) 10+5*��� + �, �/�)�� . 

4 .    ����� �&�50�         + �(���� F�,� 1��-* �& 1�,0�5�� E5*� �=�����-��  ��0@
* ��-�  

�(���� F�,� �-9* �*�� ����6*0,� . 
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5 .            7M,% K�!���� �&������ /����� 1� ��,%�
*�� �!35,� �
,*)0�� ������� �&�50

�@�0 �- �& /����,� /L�0*0�� ��0���� ��
	��. 

� 1-0� 2� �00� ����> 1 ��0;� �& 10-* ����*�� /������  :  

1 .      1� ��	��� ��,$ �@��  ��A%�    .���*�� �(�;    ��) 1��  �50�����*��5! �@*

��,�*�0�� .  

2 .            ������M��� �����*��*M����  �;�
0�� �&�- �@,)�� �@	�* �*�� ��*��� �@��

����*�� . 

3 . @�*� �0���0�� K��;�� 2��$* ��50��,� . 

4 .  ?����  �%�*��1�-0�� ��! ��,��� ������� '�,�*� ����0�� �& ����� . 

5 . �� ����6*0�� �-��00 �0�)� �@
���*� ���$�50���� . 

6 .    05�� �3-90 7,% /������  �  �50����  ��&3)��  �$� +�@,$� *���   1� V���

���~� . 

7 .     ���%�� ����*� ��0�*  ��A%�    .���*�� �(�;     ���0  ;�  ;��*%W�50��,� +

 �0- 1� /=*��r��� �,����0 /��� 7,%  =�)*� �50���� .�(�  @� /��! . 

   �& ������� ���-� ��50���� �-9*�  �����@0,� ����� �0�,5*��0��  ��* �*�� 

 �0�,5*�� ��9��� ����0 �& �05,� �,;D0�� ��0���-��� ���
�� ����-�� ���%> �& �@

 ���	*!��� �%�0*������������,% G�*� + ��0�* 80��� ��) =�
�* �@�*�% 7
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G0*�0���@�0��� + �& �%��*0� /���- ����0�� <=;� +/��$�� ����0 K,*)0 ) ��

+/��%2010( 

    �,5*�� 10 R���� �=; ����* �)��0  ;� 10 �50����  �,5*�� �& /������ �5*�

 @-�,��  ;��-&� E���*� +1�,0�5�� 7,% ���O*�� �&  @0 ��� 10 E� �0� ��� �& 

�0 F�=- �(���� 7��*�� +�50���� �@��> 75�* �*�� K��;�� 2��$*D  ���* ����

 �3-90�� �$� /���0��� + @-��0* 7,% ��
$��� +1�,0�5�� 1� �%�
*�� ���,0%

 �%�
*�� �=; 1% �0�����. �*��  ���� :�$ 10 ��50���� ?�� �������� ��0��� K,*)*�

 1�59*��*���� F��@& + +�������� ��!35�� 7,% '�$* �*�� ������0���� /��

 �& 1�,0�5�� F�9*� =�)*� �=� 1�,0�5�� L
$� 4��0�� �(�@* 7�> 75�*� +��������

 /������ F��;� +/��9�0�� K��;�� 2��$*�  ;��@� 7	!�����!�*����  *@* �*�� 

 �& ��L-�0��� ����� ���*���� �05�� L���W �����-=�)*� ������+ R�*>� ������ 

 ��
�� �=; �@��  �! /�% 7,% �� F�,��� �=;� +�0���� ����� ��0%�� E���*

���(�! E�0 �,5�& ���%> 7,% '�$* �*�� ��,��*�� /������ F��;� +����*�*-�� 

����! 1�,0�5���0�� G�0� F�**�  @��0%� ����00 �& ���$�� 10 D  @� �����.  



 18

 7��	�� ��	���: 

   :��$�� ������ �-
�� �& ���*�� ��-9� 10 �3-9 /������ ������ ��0*

���� �������� 7,% ��0����  ,% �@�,%  ��� �*�� ��� /���� +����� �����  /��� 

��,��* F�����
� ��0,5��+���0 1�*�� �������� ��!35�� �����  � + 10 �@5* �0� 

 ��-�,��� �������� �& ���*.(Tompkins,1985) 

   F��; 1� :$��� ��� �!�� E�3) 10 ��0�! �=�� 8@�0�� �& ��*-�� 1� ��&3*)

/������ ������ P�5+ 2&� L��0 �-9 �������� <=; P�%  *� K�� F�=� 

���*-�� 1� ��%��9 ��0���*�� ��- + => ��3� 2&� /������ ������  ���* 7,%  ���

 �; ����(� �)��0 :�� �)�0��0�+�-�,��� �)�0��� +�
!�0�� �)�0��� + F�=�  �&

 10 �- <���� �0 ��A ) +1��05��2005 (�)/�	��%+ 2006 ( �$��� 7,% F�=�

 ���*��: 

 12�$ : ����� %6��: 

   �*�� ��0��� ������ ��@� 7�> /������ R�A�0 �& 7���� �������� ���

�	)9�� ��
	�� �� ��0��� .��!� ���$* 7,% L-�* 1% �K-�� �(���� L�0* �*�� �

<��T  +�@���!� �������� <=; �@9� 10�:   
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1J �	��� %��� �	��� : 

  1�0����� 2��T�� �@% 7�> ������� <=@� 7���� ��=��� ��5*+ <=;  ��*� 

1����� /����� 1O ���*%�� 7,% ������� 1% �5* '(�	)� ��
	 1�-,*0�  ;� 

/������+ ��;� �!  @��� �=; 7,%  @��5� �0 '(�	)��� ��0��� 10+ ?�� :�$ 

 �����  @5*0* �� G0*�0�� �& 1�L��  ��5�� ������ 1� ������� <=; ��$	�

� �&��O0 ��T� �;��0  @-3*0/��!  @�0 �5�* ������ ��0��+ K!��0�� ���- ���� 

�@��@���� �*��+�(��,� /��$0 ��0� ������� <=;  ��*  �� ��� +/���0  �
	 �������� 

��
	 10 �;��6- ��
�� G0 2,)* �����0 1�,��� .����) .���6���0�5��� �+ 

2008 ( 

2J ����� �	��� : 

   ������� <=; �5*> ��5�� ����� ����� ���* ��-9� 10 �3-9� �����*0+ :�$ 

 �*��  ��5�� ����� ����� ��$ ��� �=�� ����� ���*� ������� <=; ��@�� ��,��

 10��0��� ������ ����$+1�5�	� �� 1����� /����� 1�� + <=; ��$	� �-D�� 

 ����
�� '(�	)��� ��0��� 10 �%�0�0 �&��* 7,% �0*5� /������ Q��� 1� �������

�(���� ��	)9 �& ��*-0�� ��+0��� <=; �0�! �!� ��0�� ��0� 7�> ��+ ��0�� 

��	)9��
��� ��0�� ++ ��0�� � +��%�0*��� 7,%� �*�� ��@��� /��- 10  T�
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/������ ��0� ���$* �& 1��$��� �@�=+�>   10 �%�0�0 �@��� ������� <=; 1�

�����*���.   

�(���� ��	)9 ����� 7,% /������ 1% /�-0�� :�$�� �L-�   + �(���� ��0�� 

N0���� E	(�	)���+��,�5��� +����5
���� +��%�0*���� +��0��� ����� �0�! �!�  

 7,% �0�� ��� �&� /����� �@ L�0*� /�$�0 �0� /������ 1� ����� K�	 ����� �0��

�&����� �� K!�0�� �� �(���� R�� 1%+ '(�	)�� �� ��0��� 1� �$3��  �*�� L�0*

 �(���� ��$ �,	�* �0>������� <=; E���; :��0���� ��0��� :�����- + 

1L����+  ��,�5�� ��0���� +����$���:�� �� �5�� ��&�50 K�	*�� 1�$� 2&

����5
��� ��0����: 1��5*��- ��%�0*��� ��0���� 8A���� ���5
��� �����- 

��� /���0��� �-��90��� +�;�-
�� Q��� ��������� �0�5*�� 7,%  /���0 2,) 7,% 

�%�0��� �& ����5�� ����50�� Q����.  ) +��0�,%2006 (  

 �0-    ��0�% ��0� F��; 1+ �!��� 7,% ��&�$0�� �09*+ ���0��� �05�� �&�50� 

�������� ��0��� 10 ���5�� �A�% �!� +�50��� 1�$�+�������  �L*���� + �5���� 

��50���� K��;�� 2��$*�+������� ����@0��� +�  =�)*���������+ ��!35��� 

 ���6*,� ����$�� �����*��*��� 7,% K�5*�� �3) 10� +�������� Q3	���

�� �T� ���� 2,5*� 1�A��*&� 7,% �0*%� ������ /��� �@0�L*��� W ���6*�� :��$

 7�� �	�*���  ���*�� �& 1�,0�5�� ��;��*� ������� +Q3	��� ��0;� �0��� 
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� �������� F�=� +�5��� /��	 ������ Q3	��� ����6*�� :��$� �& <��

,��0*�� /������ 7,% ��0*%���� �3) 10 F�=� �����*�� /������� �� /��� �& ���0�� 

 =�)*��� �-��90� 1���D�0�� 7,% L�-�*��� ��������  @(�-= ��0�*��� 1�,0�5

 @*���!� .   

 1�	��& : ���
�� %6���: 

   ��!35��  �0*;�� /���L� ��0��� ������� �@��0�� �����*�3� �����

�� �& �������� /���+��&  1� 2�
* �*�� ��5&��� F�,��� '$
� ��0,5�� ��$* 

 ;��T� 1������ /�����+ E��*� ��0*; �=�0 7,%  ;L�-�*�  @0 K�-�/����� �05�+ 

-,0� �=�0 7,% .���1���0��� 10 + 10 ��� /����� F�,� ����� 7�> <��*�� �� 

 @*�0�.��� /�*& E*�@9�0� ������ �-
�� ���*� �$��0�� 10A  10 ����5

  @
� K(����� ���� ��
�-� K�	*��  �0*;�� ���& ����	*!�� ��%�0*�� �����*

 +�,%�
�� /����,� �$�	0�� F�,���)Mark , 1988(  

 /������ ����� �& �-�,��� �)�0�� ��0* �*�� �������� �@9� 10�+�,� �0 : 

1J �	��	�� )���� �	��� : 

  �50�� ����� 70�*� "���� "�� ������ 1% /��% �;� ��-��0 �50���� �@*���

/����,� ��0�� ��3� F��; 1� 7�> ������� �,	�*�+ �;  :)Koonts, Weirich, 

1988( 
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•  ,��'��2 �)������ )��� ) �)
��� ) ( ,������	��(  E�& L�0*��

�-��90�� �$� V0�� �� E���*��� �0�� �(����. 

•  �)����	�� )��� ) B��-��(  ��%�0��� ��9!��0�� �(���� G�9� ��;�

 ��&�-0�� V�0 �& ���%�A�0 1�-�� ������ G�	 �& 1�,0�5�� F�9��

����5���. 

• �
���� )���:  �0��� �;� �=�� ������� �%��! 7,% L-*�� � �=�� ���*0��

 �& ��0,% /���>  @$��	0 2&� ��,05� 1�
��0�� �5�� �0�>� �0��0��

��	)9�� ���* 1��� . 

• 9
)�� �$ �+� B�
��  � �0�O-� +�%�0�,� �0�*�� ���$�� �(���� V�0� E�&� 

 ;�(�! 1-�+ 7�> ������� �,	�* �!� � �&  @�� �����0���� ��,��� 1

�05�� /���� ����� 1��$*+ ���� ������� <=@� ����*�� �������� 8(�*� 1-� 

�A&�� �; ������� �� �& ���A*0. 

2J 7��	�� �� ������ )6� �	��� : 

   ��$ �@�&�) Tannenbaum&Schmidt( 7,% E���D�0� �(���� 1� �!35�� 

�	��*0 �) .���+�L-�0�� �(���� F�,� �)�� �=@� ����� K���� ���@� ��0* + 

�����0���� �(���� F�,� 10��� K���� ���@� ��0*�+ ��� G�* 1�*��@��� 1�*�; 1�� 
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�� ��0���5��� ������� F�,�+ 7,% ��� �������� ��0��� ������� <=; ���$ �!� 

 ��
�- =�)*� �,� �0- +������: 

-  �@�,5�� <�$� �������� =)*� �=�� �(���� . 

-  �@ 1���D�0�� G���� �������� =)*� �=�� �(���� . 

-  ��-&� 10 E$��� �0 7,% �,(��� �$�� �=�� �(���� . 

- Q��� �=�� �(����� �(��  =�)* 1���D�0�� 7,% ������ . 

-  �! ��$��*!�� 7�,*�� �3-90�� Q��� �=�� �(���� =�)*� ������ . 

-  �;���> �& F�$*��  @� 1-0� �*�� ���$�� 1���D�0,� VA�� �=�� �(���� . 

-  E���D�0� V0�� �=�� �(���� =�)*� ������ . 

�� /������ �& �0*�0�� �)�� �����  ���*  *�� ���$ ����	* 2&� �����

 ��0�� �5� �@�& .��0* �0*�0 �) .��� 7,% 1�,0�5��� �(���� 1� �!35�� �@�&

�����!+ �;�
0�� G��O E*��,� 7,% �(���� �@�& �0*5� + E*��,� 7,% �(����  �0*;��� 

� =�)*��� �,�
-�� ������W��,�0�� �05�� L��� + �9�0 �-9 ��D* ?���� <=; 1>�

 �����*9� ��,0% /������ 1�� �
,*)0�� K!��0�� G0 E,0�5* �& ���0�� 7,%

��&��+  �5�� ��= K!��0�� 1� �0� +���50 K���� K!��0 �(���� F�,� �*���

/��6*0+ ����0 1�-� 1� E�,% � �$�� �0� 7,% ����*�0 1�-� 1� �(��,� 1-0� � E�W& 

3*�� ��&�- ������ G0 ������� E�0�  K!�0� + ���$* ��5	 10  T��� 7,%�
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��!��� �- �& V��� ����! F�,�+����� 1-0� E�� �> �  �(���� F�,� E�*� �0,- E�

 �& �-��90��  @� Q�0����  @*�$�*�0 10 /��
*��� 1���D�0�� �$� =�)*�

��������+�,%�& /������ ���- �0,- Q��� E*���>� ���6*�� :��$> �& .) �*������

�L�+K,�1993(  

3J  	��'� �	��� : 

   ���� �50�� �& 1��$��� 10 �%�0�0 �@  �! �*�� �������� �@,�0*�"���;�� "

��-��0��+ �0; /������ F�,�� 1��5 ���$* 1% ��
�� �*�� : (Kotter,1992) 

$J����� �
�	�  : 1�5�*��� /����� 10 �- 1� ������ ���$* 7�> �5�� �=; ��9��. 

(J8  	�6O ���-�' ����� : �� �& =)O� �(���� 1� 7�> ��9�� .���$� ��*%

 E*����� 1�5�*��� �%�90 ;  ;��-&�  �*$��+1�-�� ���*0  @&� ���  @��� E��  .  

4J �	��8 ��'-� �	��� : 

   ������ 8(�*� ��A �&)Blake&Mouton( �0�! 1�=�� ������� <=; ����* 

>���$* �%��*� 7,%  (���� ������� F�,��� ��5 ���> �& �����! ��0�� ��0) �

p�*���  �0*;��+���&��  �0*;��� +�; ��0��� <=;� : )+���@
��2009( 

J )��� )1/1 (8 7�� �	
����  

  ��0�0*;> 1���� 1������� /����� 10 �0��� �=; 1>�3�(A ����  p�*���� ���&r� 

��� ���� �$ 7,% ��  @���$*  �% �; /����� F(��� ��0� �5!�*0�� ���*���& ���*
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 �& 1�,0�5�� 1� �
����� �A��� 10 ����50 ���� �� 2��$*  �%� ����*�> K��;�

 �;���* :�$ �05�� ��!3% 7,% ��$�� �5�� F�= .-5��� ��0���*��  @*��$�

/�0*�0�� ��&3)�� � ��%��	��.  

H )��� )9/1 (8 7�� �	�
��   

    * ��� 7*$ ����5�� 8(�*��� 2��$*� p�*��� ��-  �0*;> 1% �0��� �=; �5�

+/��- ���� 7�>  @  �0*;�� ��� :�$ 1�,0�5�� ���$ 7,% F�=  �0��� �=; .-5��

 E*���� �&��,��* F����& �@ ?��� �*�� }��0�� ������))�� /�����0,5��  ((

1������� /����� 10D��+ � �05�� L���� 1���D�0�� G0 ��,���  ��)*�> ���� 

 ��0;� 8(�*��� 2��$* 1�5A� �0 �0(���+  @��0%� 7,% ���!��� ��!��� ������ P�& 

 1�,0�5�� ���$ 7,% F�=  * ��� 7*$ E��> 1�5�� �=�� ��$��� K�@�� E�O- �

 ;�%�90�.  

H )��� )1/9 (8 7���	�����8    

  �0��� �=; .-5� ����$� F�=  *�� ������� �	�5�� ���- �0�0*;> ������ 

+�@���$* 1����0�� ����*��� K��;r�  @���$* ���$ 7,%  ��D; ?��0*� �0 ����-�

 ����* �& /����� ��0;� 7,% ��A�,� 2���� 7*9 1�5��& �������� ��!35�� /�%��0 

*$ 1�,0�5�� 1� ��&3) �@�% 8*�* �! �;��0 �� ���$ 7,% F�= 1�- ��� 7

p�*���.  
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H )��� )5/5 (8 7���+��T���    

   �&�� 1� V��O*�� �& �0*�� �=�� �%���� ���� ������ �0��� �=; E9�

 /����� O�,� K!��0�� P5 �
&+ 1�50 GA� ��% ����� E�& F�$*� �=�� ?�0��

��,�� 7�> �0��� �=@� 1�0*�0��)1/9 (�59� �0��% F�=�  @*@���0 ��0*$W 1�

 �0��� 7�> 1�O�,� �! ��05�� ���$ ���; �=> 1-��+ 1�,0�5�� ���� 10 �%�*0,�

)9/1 ( /����� ��D; 10D� �0 ����-�+ p�*��� ��� 10 1�,0�5�� 7,% 1��6A�&

2����� K	*�0 ��,�O.  

H )��� )9/9 (8 7���	�����   

  �� �0��� �=; 7�> 1�0*�� 1�=�� /����� 1> �0�0*;> � ��(�& ����% 1���� ����

 �05�� 1O 1��0D� /����� ��D; 3�0&+ 1�,0�5�� � p�*��� ��5 10 �-� ���-

 �$�0��� ����*��� K��;�� 2��$*� �0L3�� ������� /L�-��� 1% �5� �%�0���

 2�0% 1�0�> 7,% F�= �����+ ��0;O�������� ����$�� R�9> � ��9�� �	�5��  

 ���$* �& 1���D�0,� ���5
�� �-��90��  �;�
0 1���$� ���*��� /����� ��D; ?��

�@���$* ��,�0�� K��;r� �0L3�� �5�*0��� =�
�*�� ������ ���*)>� K��;��.  
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5J �	��� "���	� " 7��	�� ����: 

  �	�*"��-�� .���� " 1�69*�0 �50�� ������ �3) 10 �������� <=; 7�>

-��0����+ ��,�� 7,% ��� /����,� ��0�� �5�� Q�� 7�> �	�* :�$  =�)*�

 �; ��������: )  +��9�;1992 ( 

 ����)1 (���A��2 �)
��� )��� : L����� 7,% /����� L-�� E�&�+ 1��@�� �� 

 @���D�0 ���+ �& �-��90��  @� 1�$0�� ��  =�)*���������+�,�� O 7�> 1�

 ���5��� ���@*�� �0���� 7�> ���*0��� �%���� P�
�. 

 ����)2 (��>�� �)
��� )��� : E��� 10 ��L-�0 �!� �(���� 1�-� E�&�+ :�$ 

 @*�$��*!� P5 ���� 1���D�0�� �! 10 �-��90�� P5 V0��+ ����� 7�* 1-�� 

 .�D�0��� /������ 1� �
�5A. 

 ����)3 (,��-��2 )��� : /����� E�& �@��� @���D�0 ���+ 7,% 1�	�$�� 

 �!  @*��9*�� =�)*���������+ 1���D�0,� ���,��� P5 P��
* 1�0���� 

 ����*���� �������� 2,5*� �0�& �	�)�. 

 ����)4 (B��-�� )��� :  @���D�0 /��- ��� /����� E�& ����+  @� 1�$0��� 

 =�)*�G��� 2��� 7,% ��������+1���D�0�� 1�5�9�� ���*0�� ��	*�� 7,% + 

 �0��0�� K��;� 2��$*  �L*��� 7�> 1�,0�5�� G&�� �00. 
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 1�&��& : �>���� %6���: 

   �
,*)0�� K!��0�� ���O* ?�0 ����� �)�0�� �=@� �,�00�� ��������  *@*�

 /������ 1� �������� <=@� 1�0%���� 1��$��� �-� F�=�� +�(���� �0% ��,%�& 7,%

��5
�� 7,% �;��0*%� 10 ��-� K!�0 �- ��$* �*�� �
,*)0�� ����6*0�� 7,% �0*5* �

 ��	)9�� ��0��� +E G*0*� �=�� F�,��� �� �(��,� �=; ������  �50 F�*9*�

��,%�
�� �; ���(� �	��% ��3� �)�0��+ �(���� F�,� K�-*�  G0 K���� K!�0��

K!�0��.) +1�5�-2002 (  

 ��	���� ��-$  �� �	>����: 

1J �	��� "���	� ) " �	>���� �	����: ( 

    �! "����& ���& " p=�0� E�,% 2,�� p=�0� GA� " ��,%�
� /��6*0�� K�����

 /������ " E9�5� �=�� K!�0�� �0���0 ?�0 7,% K!�** �(���� ��,%�& 1� E�& �-� �=��

E-�,�� �(���� '�)9* ��,0% �3) 10 E�0� G0 �(����+�����  ��,5*0�� K!��0�� �

 ���*�� + G0 ����*�� K!�0�� ���6* 7,% �05� 1� �(���� 7,% 1� ������� ?�*�

E�0� + ?���  "����& "����(� �0��% ��3� 7,% K!�** �0�,� K!�0�� �0���0 1� 

 �;: )�,��5��+1999 (  

-  	>�����' �"��� ���� :  E  @*��� �(��,� 1���D�0�� ��* E �	��� .  
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- ������ �
�	 : @0 ���$* E �	���0��2�!�� VA�� �-9 1�
��0�� + 

 ����� ����50� �05�� ������ ���$*�. 

- (0��� 7�� ���� :   -$ �(���� �@�*-� �*�� ��0���� ��,��� E �	���

�
����� <L-�0+ ��,��� P��
*� ���5�� P�&� /O&�-0�� 2$ E$�0*� . 

 ?��� "����& "��&��* 7*0 E�� �(��,� �0(30 1�-* K!��0�� 1W& �0��5�� <=; . 

2J .���� ����� �	��� : 

   ������� <=; ����*  �! " .�; ���� " F�,��� 1� ��,� ����$0 �&

 1���D�0�� ��5&��� ��������%�90� ; . 7,% ������� <=@� ����(��� /�-
��  ��*�

�% �(���� F�,� �@�& �-9� 1� 1-0� �*�� ��
�-�� 2��$* �$� 1���D�0,� ��5&�� �30

 @&��;�+ K��;�� <=; 2��$*� �0L3�� �����0�� ���$* �3) 10  . <=@� ���&��

 �,� �0  ����� �(���� 7,% �������:)  +/�%��02011( 

1.  E���D�0� �;L���> ��� �*�� �0@0�� V�A�* . 

2.  K�@�� 7�> ��	��� 1�� ��$* �*�� 2(��5�� ���L> . 

3.  7,% �05�� 1���D�0��  �0� �	)9�� �A��� '�& /���L . 

 �& �@0��)*�� �(��,� 1-0� ������� F�,��� 10 p=�0� �5�� ������� ���$ �!�

K!��0 �;+�
,*)0 K���� :��*�� F�,��� F�,����+����0�� F�,����+�@�

+F��90��  �L����� F�,����.  
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3J �	��� "���-��'� ���	� ) " 7�	+� ��� �	���: ( 

  * ���� K3*)� K,*)� ����0�� ������� F�,��� 1� ������� <=; P�*


1���D�0,� �
����� 8A���+ �@*��! 7,% K!�** /������ ��,%�& 1W& F�= 7,% ���� 

1���D�0�� 8A� ?�*�0 ���$* 7,%.  G�� F��; 1� ������� <=; P�*
* �0-

1�
��0�� 8A�� �$��0+0 �,�** �$��0�� <=; 10 �,$�0 �-�  R�*� �(���� 1

�,$�0 �-� ����0�� F�,���+ F�=� 8A��� �,$�0� ��5* /������ ��,�� ��6*� :�$ 

 ���*�� �$��� 7,%: ) + �5����2007 ( 

4��� �
+��� :  �05�� L���> 7,% ���! ��T .�D�0�� �@�& 1�-�� . �(���� G*��

 ��)��� �0�� ��,�� ) . �A
)�0 /����0� ��% E���*( 

��	��&� �
+�� :  E*���� ����� ��,! .�D�0�� �@�& 1�-��. ��,�� �@�& �(���� G*��

 E���*��� ���*��� 2���*�� ) . ����% /����0� ��% E���*( 

�&��&� �
+��� :   E��> �,-�0�� ��0%�� ���� 10 1-0* �! .�D�0�� �@�& 1�-��

  %���� �-��90�� ��,�� �(���� �@�& G*�� ) .�0P
)�0 E���*� ����% /���( 

��'�� �
+��� :  /��
-  �@0�� G�0�  ����� 7,% �����! .�D�0�� �@�& 1�-��

����%.   P��
*�� ��,�� �(���� �@�T G*�� )�A
)�0 /����0� P
)�0 E���*.( 
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 7��	�� �� �&	�+� ������2: 

 �	���'�� 7��	�� �	��� ) �	"��8: ( 

  0��� �=;  ��� .�(��� 1� ���	*!�� ���*�� �!3% 7,% /������ 10 �

 10 /��
*��� 1% :$� �(���� 1� ��5* .�D�0����� �����-0*0����0��0�� �& �$ .

1�,0�5�� ?�� �0- �����*�� /������&����� ��0*  �����* V��	0,�+  ��0� �=�� ���0��&

 ��&�* ��  ���* 7,% �05� �0��0��0�� �����*$�� �0 �- �05  @0L,� ��% ���0 ����

 ��0%� 10  @�0 �,�� .��3@�� �& �;�-= �����*�� /����,� �	��% ��3� F��;�+ 

)2006(�; : Bass & Avolio   

1J  �"��)� 7T�����)�)��-��:(  ��0 F��; 1�-� �0��% ��&�-0  ���* 10A**�

F�=�. 

2J 8 7�����&��2�'  : /����� �)�*� �@�&����) �-9 ��0�� ���* �0��% ��& + 

 ���0�� �� ������ L�L5*��  ��)*�� �3) 10 F�=�. 

3J 8 7��%6��  ��'  : ���0*�3� 1��)�� �	�
�� ��5�� �(���� G�*� :�$

 �05�� �,	��0� .  

�	����	
	�+�� 7��	�� :  

��� 7,��$*�� V,�	0 V	�      7(��� (Burns, 1978) ����������  ��

/������+  �� 1� L��0*,� ���6�� 7& �0�)*�� �!� /���/�������  . V,�	0 �@� �!�
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�� 7,% ��,��$*�� /������ Burns (1978)  F(��� 1� L��0*,� F�=� +/������ ��*- 7&

 1�=�� /����� F(��� 10  @���D�0 G0 ��L�
$*� K�; ��= �!3% 1��� 1�=�� /�����

 7,% G��0 �-9 1��0*5�8(�*� 7,% ��	$,� G&��0�� ���* ��,0% .K�%�Burns 

(1978:20)   �@�� 7,% ��,��$*�� /������ "5�*��� �(���� �@�3) 10 75�� ��,0%� 1

> �0@�0 �- P�@� 7�~� 7�� ��	�,� �)�23)��� ��5&���� ����*�0 7,%". 

3) 10 F�=� 1�5�*�� ��59 P�@��� 7�� ��,��$*�� /������ 75�*� 7��  �-*$�� �

���������  3���� /���0��� ����5��� ���$�� ��0 ��!3)�  �!� ��-&�   /������ F�,�&

 G0 V��	0 ���* 7,% .��� �(��,� ��	)9�� ����*50���  ���� 10 ��� ��,��$*��

1��D�0��. 

,0% 7& F�$*� 7,��$*�� �(����&      E ����5��- �)��� ��0�!  �� �3) 10 

����70��� +�0��* Burns ��,)����  ����  ���� F,*  . 1-0� �  �! ��,)����  �����

�� 1� �@���* �� �@��$ P��
*�����& . ����50�� F,* 1% ��5*�� �3) 10�

�%�*� 7,��$*�� �(���� �$�� ��	)9��+ G��*��� � @&��;��  @*���*50 ��6� 1 . �!�

L�0 Burns ��� /������ 10 1�%�� 1���,��$*�� /������� ��(����� /��� .��0��&� 

.�D�0��� .�(��� 1� G&��0�� ���* ��(����� /������ �0�� .�(��� . �- ��D� :�$

 F�=� �)�� 7& �0@�0= 79 7,% 1����
�� 10 �- �	$� 1O��0�!  . /��5�

9 1���D�0,�  ��� .�(���& +?�)���(���,% ��	$�� 1����� +��0�� ��� 7,% �: 
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-0�� 7& /���L�&� /���L- �@ �T�� ���9� 7,% .�(��� �	$� ���0�� 7&� �

�����0�� ��� 7,% ����*�.  

��*5��         Tichy and Devanna (1990)  7& F��9* ��,��$*�� /������ 1�

����**0 ����) 10A** ���,0% .�� �09*� +���6*,� ���$�� K��*%> ��D� ����

�6*�� �5�� +/�����30% ����D0 ���.�5���0 7&�   7*�� ���6*��� /������ �����

 F��9** p=�0��� ��,T� 1� VA�� ��D��� ��= /������� ���=���� /������ ��A�� 10A**

�� 7&�@ :�$ 10 �0�% >  ���*� +�%�0��� K��;� ��! 7& R����� +��D��� Q�A�

� ���6*� 75�� ��5
�� �(���� 1�� +?��
��  %��� 1�5�*�� ��;��*�� �������  ���

�
* ����% ����*�0 ���� ���5*���  @��� 1�-� 7��*���2 �@*��$ 7*�� ����*�0�� 

�0��0�� . ��� �!� Bass and Avolio (1994) �	��5�� /��5*0 ���*�� 

"Multifactor Leadership Questionaire"   /������ 1� ����� 7,% ���

�� 10A** ��,��$*����5� �5:) +E���5��2003(  

1.  ��=���� )7���0�� ���O*�� ( 7�$� ?=�� �(���� F�,� K	* :�$W ���%

1�5�*�� ;����*�  @0��*$>�  . �! 10 ���)0�� 7& �-��90�� F�= �,�*��

  ���*� +�(����� 1�5�*�� �����*$!�	)9�� �����*$�� ��  ������ +�(��,� 

!3)� G�� ��= ��&�	*�.  
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2.  70�@��� L
$�� . �(���� ��&�	* 7,% �5�� �=; L-��*��-�,��E  ���* 7*��

�$*�� �$ 1�5�*�� 7&�. 7,% �05* ���-�,��� F,*�> ��5!�*�� Q�A�

 +1�5�*,��� +��0���*�� K��;r�  �L*��� ��,�� K	* ���*�* 2��
�� Q��

�����0��� ���0$�� �3) 10. 

3.  ���-
�� /���*��� .�05� �@�&�,��$*�� �(���� � ��-&�� 1% :$�� 7,% 

3-�90�� �$ G��9*� /������� ����� >  %�� +1�5�*�� �! 10 ��%��

�05�� ���� �!3)��� /������ p=�0���. 

4. ?��
�� ��*%�� . G0*�� ?=�� �(���� ��,�� �3) 10 �
	�� /=; �@�*�

 7���� +K�,�0�0*;��	�) ���=-� 1�5�*�� �����*$�  �3) 10  @*L���� F

��� ����*�� �����*��*�� 7�*����.  

    ���>���	���� %&���� :Organizational Identification   

��� ��5&���� �@�0� ����6*0�� 10 �%�0�0 ���0*�� 2��$* �*��  �L*�

� ��0*��� +L�
$*��� �
����� & E��* ���
� ��!�� �� ?�! 1% /��% ��5&����

 2��*� ��(��� ����D0��� K!��0,� E*��*�� ����� E-�,�� ��
�� ��&�	* 1�

E ���$0��+ 7�> 75�� �*�� ��5!�*��� ����$��� ��T��� �& ��!���� <=; ��0**� 

�@���$*� �@%�9>+ E�,% 2,�� 1� G��*�� �9D0 �@�� ��5&���� K��5* 10 �$3�� 
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�� ?�*�0 ��5&���� �*�* :�$ �==* E�OL*� :�$ �0��0�� <��* 1�,0�5�� ?��  �

 7,% �*�*�> ��,)���� ��5&���� P�
)�> E��� ��90��  �L*��� ?�*�0 P�
)�.  

���0� ���- 1>� ��
�� ����$ R�9� 1-��������A  7*$ �� ��5&���� /���L� 

 �;����� �L� �-9* �*��� ��0 10 ��0*��� R�9��  �% ���*� ��O*� �=�� �
����� 

,*�����$�� F +& ��0*���  2,)� ?�� ��-
*�� 10 ���$ .���*�� �(�; �A% �05��

 �- 1W& .���* �(�; �A% �& ����$� �%�& �L� E�� �59��50����+ 1�- 1>� 

 �05���� ���0 �& �0�)�� E��� <��* ����� ���� ����  ��� E�O �59 �0�5

/���50�� P5 7!� �=> �0�&  *@� � ���*��� E59�1O9�� �=@ + ��0�* 1� 7,% 

 1� ��� E��> ��90�� ��59�� �*�� �����  @
*�@*���*�*��� �@&��;�� �05�� �@� �� 

7,% �%��� F�= 1�� �0��0�� Q���  �5��� F�����  �% 7�> ��D� Q�A���  �%

�� �@*���> �@�� ���� ��0���* �-��; 7�> ���$��& 1=> �05��0 �@0@& 1- �=;� �*5�

*0 ��0 L�L5* E�O9 10 ������� ��,� ��0*����
�����  .)+��9�2003(  

1�+�)0*� �A� .	����  � �' 2 1�	�' :  

�%&����������0�* �5
�� 10 ��� �6�  :�2�����* +�E���9�* ��+�����0�* �;��	0�  : 7�50

+2X����* +EX��9�* ����,����0X0 ������0X� ������0 :����9�� :�@��9E+  ,5�� �& <�=�*�� ������0X� 1�- 

�&��5�0��� .13
 ���3& : ��> �,��00�� 1�-* �� +�(�!�	� �$O �)� ��,��0 JE E@�9

E05�- E05� +E��,- E���� +1����
�*0�� 1� .�3���0�* ������0�*�� ������0�* :1�(�9�� : ���0* �@��9*
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1������+�?���* ��5� ���$�� �& ���0*�� 1���5�� + 10 ��A �T3�� �& ���0*�� 

 E��9*�� ���A) +����0 1�2003.(   

��	���� %&���� ��$V�)0* ���  ��0� :��
9� E&N�%(Ashforth & 

Mael, 1989. p21) �OE ���0*�� 70�0�� G����  �@
0�� F�= 10 �	�) ���$ 

N�% �=��� +�%�0*��� 2��*�� �� �� ��! E�O <�&)5�*���� ( /�$���)�$�*�� ( G0

�0�� G0*� ��9�� ��0*���E��> .) � ��5���/����	��+ 2009( �0����9*� L�-0�*  

(Tompkins & Cheney, 1985)& O9� G0 1�,��0*� 1�=�� 1�
��0�� 1� 7�> ��

 G0 2&��**� ��*�=��  @0�;�
0 ��-9* 1���5�  @*�0��0�� 10 �%�0�0�  �;�
0��  ��

 �& /�(����0�� 1�,05� �*�� �0���&�@. �@�3) 10 �*�� ��,05�� F,* �; ���0*�� 1� 

 K��;� G0 �0��0�� K��;� 2��**� �0�-**1�
��0�� . ���0*�� ��9� F�=-� �5& 7�>

 10L�� �% ��6** ��(�@� ��T ��,0% ��K������ ���� ��
�� �@�3) 10 ����� +

0 ��$*�� �59�� +���50 �%�0�0 �� �)t ')9 G0�@5.) � ��5��� +/����	��

2009 (  

&F��@  �! >��%�0*� ���50 ���* +�%�0��� �05�� �� ��A% 10 �@�3) ��& 

G** �%�0���  �! ���0�� �& '3)��� �05�� .&��*��� p�*���� ����*�0 ��!�� 

���r� . G��*�*� 1� �� ��� ?�*�0 �$3* ��A%  @*�%�0� �& �0*�>� @(  10
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R�*> �3)& /�(����  ���� F��@ �%�0�0 10 �%����� ��-�,��� �*�� �@�,0* �%�0��� 

7,% �@(�A%� ��0 ��  ����� ��%��  �L*�.)  +�
����� E���*�� L-�02011  ( 

F��; P5 �%�90�� .���$��� �*�� ���* 1�  ��A%� �%�0��� ���*� 

 @*����,� ��0����  @*�!3%� �;� +/�0*�0�� �%�90�� �
�@ ��*�� �;��* �& G0*�0�� 

��-�� 10 �$ +<�-� V,	� R�L��.�=W&  ��0*- ��% +�%�0��� ��*-��  ���*�� 

��T �0���� �
	 +���0*��� E�W& 1-0� 1�  �)� /�% �0�; P��T� +  �@�0 E�� 

�&�� 1�,0�5,� �	�& K��5*�� K��*��� �=�� ��D� <��� 7�> 1��5*�� 

/�%��0���(Hall, Schnider & Nygren, 1970)  

  �@
0 E�9*�� �0���*�� ���0*��  �@
0 G0��@0�� 2&��*��� 10A*� �@
0��  

�05�� 1% �A���+ ��0*�� E�& 1��)~� ��A�>�  +��@0,� ����0�� ���*)��

���!* R���� ���@0�� ��$3	��� +E�& ��)���� �����*� ��0,% �@� ���5*���� +�	)9

p�*���� /��
-��� L������Q����� ��59��� + ���D��� G0 ���$�� ��!35��� 

�5�� �@*3-90 7,% �,6*��� ��@0�� �& �3�*���� +�30L��� 2&��*�� 1% ��@0�� 

 ����0�� ')9�� 2&��*��� +E�% <�A�� E,0% �& ��
�� Q��� �; ��@0�� 2&��*���

,� ����0�� ���*)�� 10A*�� ��
��� 2&��*�� ��5� �$� �; ��@0�� ���5*���� ��@0

Q������ �A��� ��59��� /��
-��� L������ �����*� ��0,% E� )+�0,���2004 (.  
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���O ���&��  ���  @��0%� �&���>  ��+��%�0� O9�*� 1� 1�,0�5�� �& <=; 

��%�0��� ��!3% 1�-**� +�0%  @�� ���� �3	� ��	)9 ��%�0*��� 1�-*�& 

10  @�3)   ���* ��T �0�� +" ���*��� ��T �0���� �; /��% 1% �%�0�0 10 

��!35�� �*�� O9�* �0*�*� �� ���� 1�,0�5�� �& �$�� 1�-0 �05,�  @*-��90� 

K��;� �3-90� �@�9*0.") (Hall, Schnider & Nygren, 1970, p17 +

� 1�-� ���*�� ��T +�0���� F�=� E�� G0�� 1�,0�5�� �& /�$�� 1-�0� ���� 0%��� 

���50� ��	�, 7�> K��;� +/��$0 �;� ��0� L-��0�� ��!35��� ��������  ��0����

��	*3� 1� 1�,0�5�� �%������ �*��  -$*  @*�&�	*  @*�!3%�.   

��
����� E���*�� L-�0� -*1� 10 �30�50�� ��0���� 1� ���&�� �09*� 

��0� �05�� �������� ��	)9�� +1�,0�5,� 5*�N��!35�� � 1� �� ��A% �$� 

���9D0�� �*��  �)*�* ���*�3� 7,% F��0* �%�0��� �@*�=��� @(�A%�� �*��  *� 

�@5�L�* 1� ���&� �%�0��� �*��� 2
** G0 .
�  ;����� �&  ���*�� �0���� �� 

�
,*)0 �@�%.�=@&  ��
�� ���� ���> �$ �3-90 +�05�� �)~�� 7��*� ��9��� 

��@�&�*�� ������%�0* +�%�0�,� G�L�* K!�*�� ������ 7,% /�% �0��% �@�0 L-�0 

��
�� �& +�%�0��� +<�0%� +E*�)� �0E*��� E���0� +��	)9�� E	(�	)� ?�0� 

E��*�� �%�0��� �$� �@(�A%�. (Glynn,1998)  
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� �0���*�� ���0*,��� 10 ���5�� �@�0 ������ :  ���� �0 =)** �������� 1�

 �$,	0��0��0�� 10 2�� ����� K����� ��@X�� +8(�*��� �A&� 2�$� �0� 

K��;�� 2��$*� ���*��� +2��
�� Q�� �05,� 1�,0�5�� 1� F�,��� (Albert, 

Ashforth & Mael,1989) . 1�-� E*0��0 G0 ���0*�� K	*� �=�� ��
�� 1� �0-

 +'(�	)��� ��
	�� P5 ��0�*0E��: )� ��5���/����	��+ 2009(  

1. �5*�0 ��%�0��� ��������� K��;�� ����. 

2. 1�,0�5�� �%�0�0 10 =)** �*�� ��������� K��;�� G0  ������ ���$�. 

3. 1�,0�5�� G0 ���	*�� �3%�
* ��-� 1�-�. 

4. �5*�0 ��������� K��;�� =�
�* 7,% �05,� .      

��0 G0 ���**� ��6** ��@*�0 ��T ��,0% �� �5& 7�> ���0*�� ��9�� +�!��� �

���$0�� �(��� �& /��D0�� K������ ����6*0�� ��O**� + ��
�� �05� �@�3) 10& 

 G0 �59�� +�0 �0��0 �� �%�0� �� ')9 G0 ����� ����* �� ���6* :��$> 7,%

 ��$�* 7,% �05* �0@�� �-�*90 �0��%� ��
	 ����� ��$�*�� ������ K���� �=;

1�&���� .0 ���0*��& ��; 10� 10  *� +����*�� �� +��0@& �� +��!��*%� ��5� �0 K�� G

 ���� 7,% ����� �=; �& L�-�*��  *�� +K3*)�� �� K3),� ���� �� L���* E�3)

 ����� �& 1�
,*)� ���&�� 1� ����$ ��
T> 1-0� �� �)~� ������ G0 ���*���
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 ���0*,�  ;���5*��(Glynn,1998) .��5�� P5 �*O� �0�&� ��= ����6*0��� �0

�0���*�� ���0*�� ��0 G0 �!35��) :� ��5���/����	��+ 2009(  

1H  ��0* �  �! ��	�	) �%�0�� �@*����00�>�$? ��,05� ������ �0��5�� 

���0*��J0 1��- G0 �0�5*�� ���@�� F�=� * L�0 ��T 1��-�� 10 �-� �-9

L�0*0��. 

2H  1�  �%�0��� Q�������5� 7�> ��� �����*% �-9 �05* �%�0�0�� 1O ���&

Q��� �@0�@0 =
�*� ��N5&+ F�=� +�
����� ���0*,� ����* �� ���� /L�0�� <=;� 

���0*,� ��,�! ��-� �0��0�� �& ���&�� 1�. 

3H  1� ��*���� F��0*���� �)��  ��!�� ���0*,� ���*� �0��0��   ������

�%�0*���+��*0�� ���&�� ��% ��L �0,-&  1��&  ��!�� �)�� ����-0> ���L +

�������> ���L0 7,% ��	$. 

4H   ���*> 7,% ��0�� ��=��  ��*$ �& �05�� ?�0 .-5� �=�� +�0��0�����*% 

 '�)9���  @�
� �05�� �&  @*�0;�� �� �0��0�� �& ����D0 �30�% ��5X� +

���&�� �@��> �0*�� �*�� �0��0,� �5�*�� /�$��� .��5X� �0- ��=��  ���* )  ��*$�

��=�� (RL���� �� / 2��*,� ��
�� �9* �*�� G&�����  ;� �$� �05,� �*�=�� L
$��

��%�0�0�� G0 ���0*���. 
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5H  �=�� ��
�� 1� �0���*�� ���0*�� 8(�*� 10 �0��0�� �& ����� �& �T��� ��5�*

 10A*� /���A�� �@-�*� �@*���60 1� ?�� +�0��0�� G0 ���0*� P5

� ����D�0���� �F����0��0,� E*���60 ���*� /���),�  . 

  ����� �-��)2002 ( 1� �!3% ���� 1�,0�5���0��0��� ,05� �*��1� +�@�& 

 K��0��& 1� G!�*� 7,% �0��0�� 10 �	$� �(��% �00 ��-�  ��� 10 �0% 10� +

��5!�*�� <=; := �0% �����0�! �!� �0��� ����� + ����% ���-0�   -$* �%��

 '�&� +�
����� ����*���� 10�� ��59�� E$�0*� �05��� �	��0�� ���*� ��!�*�

� +��,5�� 7,% ��	$�� ¢��% �)�� E*���$ �,�E*�,�*0 . �@& �0��0,� ����� �0�

 �@& +��L��*0� 10 E� V�0� �0 2�
* �0�5�� 10 ��0�@�> 7,% ��	$�� �,�**

�� E�0 �0O* /���0� ���� 7,% @0�0�� +�05�� �& R����� +���*!� ��,�0�� 

 �05��� +�05�� �& �30L�� G0 1��5*��� +�05�� ���� �& /���� 2�� 7�> �	�*���

��� +2��
�� Q�� /���0 7,%  =�)*�� �������� /���> ��&�$0��� ����% /��
- E*!� 

�0��0�� �50� 7,%.  

 L�*� ��0;�& �0�5�� ')9,� ��
����� /��$�� �0 ���50 �0��0 �

�*O�):� ��5���/����	��  +2009 (  

1. E*�=� E0��*$�� E�
�� ��
�� L�L5*.  

2. ��=�� 2�& �0��� 10 ����� ��	���.  
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3. /��$,� L�00 7�50� �	�) �6	 ��
A>.  

4. 1�,0�5�� ���&�� ?�� Q�0��� ?�*�0 ���*���. 

5.  ���� /���L ��0*����0��0,�   . 

 �0���*�� ���0*�� 1>��� �&  1� �!35�� ?�*�0 ���$* �3) 10 2�$*� ��50�

 ��A%���� ������*�� �(�@�� /��� +�� F���> ?�*�0 �3) 10 �� ��A%�  ��0; 

 �3) 10 .-5�� �=��� �@� �,-�0�� �@*����  ����� �& �50���� Q��� �&  ;���

� �����  ;��59 ��0*����� �50���� ���-0 7,% ��
$�� �& �T����  ���� �@*50

� �,�,� �����  +���$0�� �(���  ��,$0�� ��0��0,� ������ G!��,� ����� �0�

 �;� +/���$0 ��5�* �0���*�� ���0*�� R�A�0 �����* �*�� �������� 1W& +���5���

/�-0��� 7���� �@,$��0 �& .�� G!�� 1� �0- /��� K	*� ���5�� ����D0�� �& 

,�* G�� �= E�O����� ����*���  �*�� ��� . <=; �& ���$�� 1W& ��; 10

 ���0*��- ����$�� �������  �;�
0��  �0*;��� ����*��� :$�� 7�> ��0��0��

 �5 �@�*  � �0���*��) +�������2005 .(  

 �0@0�� 1�������� s� /��� �! ����*� ��0,% �0@0 �; ��50���� � 1�-* 1

 �0@0��� 7,% ����� 10  T��@�,%� �@*�0;� � 1* �!� �=; �%�*� ��� 10� 1

 �	�*����9�  �50 �& �(���� �� /��� ��50����  ����* 7,% E��)� E*�@��*

  �%� E*��D0� ���*��� �0,5�� �������& �����- 205*�� ��	�
*�� ������� /���-�� 
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 E*0@0 1% <�5* �*��������� 1-00�� 10 �*��� � �@  ��� 1 1��%��0�� 10 <��T

� 100 � E,�;O*� .���� �; ���- �*��� ����*��� ��0,5�� E*3;D0 .
� F,*0

�� ��50���� ���D0�� /����� <���*). 

    �6�� F�=���� �5� L�0*� 1��� 2&0 /���0�� ���)*�� 7,%  ���*��*�

�$�$	� ���!� /��	 �,$�0���+ 10 �50���� E*��D0 G!�� P�@��� ����+� � 1

���@� ��O�����0�� �=; �& + � E�,% F�=-� 1�-� 1��� ��50���� ������,� <���*) 7��

E�0+ &�� 2&�  @�% ���9�0 ���D�0 1�-� 1����5*�  @,5�* �*�� ����50��� .�

E50+ ��� .
� 1�,0$�  @� �0,% ��,�O �@���$* 7,% 1�,05�� �@,0$� �*�� ��-&

2�!�+ >����� ������ 1�� ��50���� ������,� �6�� �=�� � ��
*�>��� E�� E  �0*;

� ���*�� ������ �; /��- ����� �������� <=; �!3% E �	�� �& 1�,0�5��

� �,��� G0 ��50���� ���D0�� ��0;��  @(����  @  �0*;���  @*�%��0 >  @*����*$

�&� ���� /��	 �05���  ;��� ��@��  @
*�  @,-�90� ��&�* 7,% �,%� �A&

�� ��50���� ���D0�� �& �$�*0�� �����-0�� 2&� �����0�� ��0�,5*�� �(��� 2��$*� ����

 10� /���L ���,��� ��5�*� 10 �@���,*� �*�� ��0�,50,� � ��A%� .���*�� �(�; 

 7,%  @*��!� 1���
��>� �@50 �%�
*��� �@�5�*�>��$�� �&  @,! 10 �@���* ����-0 /

  ;�,�  @50*�0 ��� �& ��0;���� p�)*�� �5 ��,05�� .� ��50���� �������� 7,%� 1

  ; �,��� 1O �%�*�*��0,% ?�*�0� ���A�� ����  @�0 �!���&���� �� 7,%  @*��!� 
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�� ����6*0 G0 �0�5*����� 1�-* �! ��0���,�0�� ?�*�0�� +��� �� � V0�� �0- 

  ; 10 E�����  @�0 �-+ �� 1������*��� ��50���� ��������  @ �	!.  

  

 1�	��& : ��'��� ������:  

1. �	'��� ������  :  

 �
	��� ����       )1999 ( ���':  ����� ���"� ��� �"��� ,��	�� )���

 ���	 ���  	)�
� B���	��'� %	
6� ��#�$ ���#�' B�/ ����� !	���� �"	� 

 �>	���)�+ ������(  7�> �������  �&�;��� 1% K9-��� �& �(���� ������� �0

-*���� ��,)�� �*50�� 10 �-� �;��� �0- 1���,& F ��A%� ������*�� �(�@�� 

 ?�� �����*��� ������� �0��� R��9 ������� ��� + �
����� �A��� F�= �!3%�

���(� ?�� �����0���� ������� �0���� ��,)�� �50�� ���(��-*��� F �0- +1���,& 

 K3*)� ������� �0��� K,*)�  �)/�)�� ����� +�0,5�� �;D0�� ( K3*)� K,*)��

 +1���,& F�-*��� ���(� ?�� �(���� ������� �0��� K,*)�  � ��A��� ��@9�� �*����

 ��� �@�� 10 ��A%� K3*)� K,*)�� �0,5�� �;D0�� K3*)� .���*�� �(�; 

�)�� ����� 1� ����� ����*�� �!3% ���� ������� ���� +��@9�� �*����� +/

�
����� �A���� �����0���� �0���1���,& F�-*���� ��,)�� �50�� 10 �-  .  
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���� �'�+ ( 1999 ) ���'  :���H� �����  		�	���� ��  ��� ,��+� 

 	�-���)���$ ��	�+�� ������ ����	�+� �	'	��� �'��( �!� �&�; K�5* 

7,% ������ ��
����� �*�� �@���0� ���D�  ��!�� ��0���-�� � ��0;��-  �@�0 

����� + @��> K�5*� �����*$� ����*�� ��@0�� �*�� �;���� ���D� �����  ��!�� 

+ @*�0@0� K�5*��� 7,% ������ �*�� 10 �0*$0�� 1� �@5,� ���D�  ��!�� 

��0���-�� �� �&1�� ���$�� +1��95��� �!�  �0�)*�>������� 8@�0�� �
	��� 

+�,�,$*�� ���-*� ���5�� 10 ���D� G�0�  ��!�� ��0���-�� �& �50�� ���� I����� 

 ;��% ( 158 )  (����&. 2��$*�� K��;� �������  �! :$��� ��� ���*�� ���-0 

10( 87 )  /��& �%L� 7,% �5�� ���$0 �;:  /���>  + ���� 1�D9 ��0@0�� 

+������*�� ��0@0 �������� +��,5�� :$��� +�0,5�� ��0@0�  ���� G0*�0�� �0�)�. 

�!� �,	�* ������� 7�> 1� ���D�  ��!�� 1��0���-��  @	��� ���%�� 

������  @*�0@0� +����A�� G0 ���� �!3% ����*�� 1�  ����D�0 �0@0�� 

���$��� 7�> ����*�� ����@0 �& �������  �@0�� ������*��� ���D��  ��!�� 

��0���-�� + 1��  �$  �0*;�� �=�� E���� ���D� ��0���-��  ��!��  ;����� �; 

7,% ��*�*��:  �@0�� +�������  � +������*�� ��������& +��,5�� �*O�� �*�0�� �& 

/��)�� �0�) +G0*�0�� �&� ��A <=; 8(�*��� �	�� �������: /���A �$�*> 
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���D�� �	�
��  ��!�� ��0���-�� ����*,� ��@0��  L3�� �& K,*)0 ����0 

������ ��
�����.  

 ���� B�'�)2001( ���' :��	���� ��)�� �� �	��8 ���	�� ���  

���� �	��)��  ��� ��)
� �� ����� ����H��� ��"	�
�. � <=; �&�;

 K�5*� ��������@�(�*�  ;�� �0���*�� ���*�� �& ������� �������� ���: 

1H  10 �- K3*)� �0���*�� ����*�� �& ������� �������� ��� K,*)� �

)/�)�� +�0,5�� �;D0�� +�05�� +.���� ( �;��� K,*)� �0�� /�$ 7,% �-

�
����� ?�*�0�� K3*)�.  

2H ���� �& �*��
*0 ����� �@� ��0���*�� ���,05�� ����*�� 7,% ���O*�� 

�0���*��.  

 ��	+�� ����    )2002 ( ���':  !���� ,�	��� �	'	���� ����	�+2

 �@	'��� �@�
��� �� 7����� ��	��� ��)��' �	���+� �	���&�� �)�����

�	�����.  ������� �0��� �&�50 K�@ ������� <=@ �0�$���  �! ���,- ���05�

0- 1�0,50�� �;��� � ��A%��� �(�@��  10 ���-0 ���*�� :$���  �)*�� �!� ������*

)47 ( +���*�*-��� +�����0���� F�,��� �; ����0 ��3� 7,% �%L�0 /��&

�,;��*�� ( �-9 �����0���� F�,��� 1����0� ���,-�� ���0% 1� 8(�*��� ��@���

;��*��� ����*�*-��� ���-�,��� 1����0�� +���� ��- ���9� �0- +���- �!� ��,
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 �(�� ��= 2��& ����  �% 7�> 8(�*���> ���05,� ������� F�,��� G!�� �& ��(�	$

/�)�� ������ ��0���-�� �*��� K3*)� .  

 ���� ����'��)2003( ���' : ����&��' ������� �	��	�� )���2 

(���� �����+� �� �	��2 ��">� ��� �	�	���� �	����.  ������� <=; �&�;

 ����(��� ��0�-$�� �(����� �& �&������ �������� ��0��� 1� �!35�� �5�� K�5* 7�>

�@�(�*�  ;� ���-� ������ ���&�$0 �&:  

1H  �(����� �& �������� ��0��� ����00 ?�0 ��$ �������� 10 ��L0�� ����>

; 8(�*� �@*����0� ?�)� ���&�$0 �& ��0�-$��������� <=.   

2H  ��0��� 2��*�  ��!�� ���D�� ���$3	�� P��
* 7,% ����0�� G��9*

��
!�0�� ��������.  

3H  ��0���*�� �&����� £���*� 1���D�0,� ?�)�� ���D�,� ��
���* ����� ��%

��0�-$�� �(����� �& ��T�0��  ���� G��9*�. 

   ���0�� ��&�-0��� L&��$�� �0��� �& ����5�� 2��* �(����� �& 1�,0�5,� ����50��� �

���0��� K��0�� 1� ����� /���L� ������ ���&�$0 �& ��0�-$��.  

 ���� �	-�)2003( ���' :��	���� %&����� �	�	���� �X	���  : %	
+�

I���	')�� �X	��
�� ���'�� ���>�
�.&�; �  ������� <=; 7,% ��A�� ����> 7�>

0���*�� ���@��  �@
0 �����*�� ������� 7�> �&�A�� +N�0���*�� ���0*��� ��
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 ����� ����$0 �3) 10 1�0�@
0,�1% �0���*�� ���0*�� ���� 1��,5*� 1���D� 

 ?�� ��A%�  @0��!�� �50���� G0 ��5� F,0�� �50�� �& .���*�� �(�; 

��0���-��. G0 ���0*�� ?�*�0 7���� 2,5** 1�*�A�& ��*)� F�=-�   ����

 ��*��� ������� 2,5**� +�50���� ?�*�0 7,% ���0*�� G0 �����0 �A5,� �0���-��

�0���*�� ���0*�� ?�*�0 G0 �50���� �& �0�)�� ����� ��% 1�. 8(�*� ��@��� 

 G0 ���0*�� 1�- 1>� +����� ����! 1�-  ��!��� �50���� G0 ���0*�� 1� �������

���� G0 E�0 ?�!�  ��!�� ����� ��% /���L ��L� ��
,� ���0*�� ?�*�0 1�� +�50

/�)��.  

 ���� �����)2005( ���' :��	���� %&���� 7��
' �� ����-�� �&$ . 

 �&�; ������� <=; K�5*,� 7,% ���0*�� /��, �& �-��0��� ��T�0�� �-��90�� ���

 ?�� �0���*�� ��A%������� ��50���� �& .���*�� �(�; ��0���� �. ��@��� 

 ����	* 1� ������� 8(�*� ��A%� .���*�� �(�; 1% 7,% �-��0�� �-��90�� 

 ���� ��T�0�� �-��90�� 1�� +����*0 ���� ���� ��,-���  ���� ?�*�0

 �-��90,� 1�� +�5
*�0 �0���*�� ���0*�� ��$  @*���	* ����� +�5
*�0 ����

 ����� �-��0��� ��T�0��0�=� ��0@ ��,-���  ���� 10 �- ?�*�0 7,% ��(�	$> ���� 

�0���*�� ���0*�� /��, �&.  
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 ���� ���	
�)2006 (  ���'" 7���� ��� �
#>�� �	��	�� �����

B���	� ����� ��  		��8�  		�	����" ����*�� ����D0�� ?�$> �50���� �5* +

 1% �05���  ,5�� ������ ��	 7,% �05* �*�� �������� ��0���-�� �@*���! 2���

 1��0���-�� /����� ?�� �,A
0�� �������� ��0��� ������� <=; �����* �=@�� ���5
��

 10 ���-* ���*��  ��)*��  * :�$ +F�0���� �50�� �& 1��������)50 ( �0�

� �@*��� �@!�	 10 �-MO*��  * 1� �5 �*��
*0 ����� �(���� �@,A
� �����! �@5�L�*

 10 ���-* ���% 7,%)106 (  ��)*�� �@,�,$*� �50���� �& ����>� �0���-� �(�!

����*�� 8(�*��� 7�> �	�*��  * �!� +����0�� ��(�	$�� �(����� : �������� ��0���  ;�

 ����L��* �*�0 1��0���-�� /����� ?�� �,A
0��) +�������� ��!35�� +�&�50�� +R3���

+ ��5����0���-�� ���$�� +/��
-�� +����*��� ���6*�� +��%�A�0�� .(  

 ����L��* �*�0 1������� /����� ?�� �,A
0�� �������� ��0���  ;� ) ��!35��

Q�0���� ���5�� +����*������6*�� +��-=��� ���)*�� +�&�50��� R3��� +�������� .(  

   ���� I	�>�)2006 (���'  :7��	�� +���	
	� ,�	��� Z�	'��� Z�	
���� 

������� �	���>��' �	�	���� �	
���� Z�	'��� ���8 �� ��
��� �	'��� 

�	�����"   �,5*��� ���*�� ����0 ����00 ���� 7,% K�5*�� 7�> ������� �&�;

*�� ����5
�� ���� ���$*� +��,��$*�� /������ F�,�� ����5��� ���5�� �-,00�� �& ��0���

 8@�0��  ��)*��  * �!� +��&��*0��  ���� �)�0 ����0 10  �,5*��� ���*�� ������
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  �,5*��� ���*�� ����0 G�0� 10 1�-* �=�� ������� G0*�0� �,�,$*�� �
	���

  ;��% I�����)601 (�����0 .  �,5*��� ���*�� ����0 1� 7�> ������� �,	�*�

 ��,��$*�� /������ 1����0� �&  ���*�� ����5& ���� �	* �0- +����*0 ����

 ������� �	�� �!� +��&��*0 ���� 7�> ��&��*0��  ���� ����0 10  �,5*�� �����>

 G0 ��,��$*�� /������ F�,� ����00 7,%  �,5*��� ���*�� ����0 G��9* /���A

�0,% ������ ����W ������� �	��� +�����00�� F,*  ���*  �0*;�� ����** �

 ���,�  �,5*��� ���*�� �����> �& �0@�� �!35��� ��0���*�� ����5
��� ��,��$*�� /������

�@,$��0� �@*���*�0 K,*)0 ��0�,5*�� ����D0���.  

 ���� ��:���)2006( ���' :7��	��  �[	
	�+\�� ������� ?�'8�' 

,��8. 1� �!35�� �&�50 7�> ������� �&�; �&��*� �,��$*�� �(���� ��0� 

 �&�* ?�0� ����5��� ��,)���� /��L� �& 1�,0�5�� ?�� ������ R���� �	��%

 7,% ������� ��	*!�� +����0�� �������� ?�� ��,��$*�� /������ ��0�� '(�	)

 ��0���� �*�0�� 10 P����� ����0 ��,)���� /��L� 1���� 1�,0�5�� 1����0�� 1�
��0��

> 10 ������� ���% ���-* �!� �9% ������� 7�)300 ( 10 1�,0�5�� G�0�  ; K��0

 10 1�-* �*��� �@0�0	* :$���  �! �*��  @�,% /��0*��� G�L�*  * :�$ �(
�� <=;

)45 ( /��& , 7�> ������� �,	�*� +������� �& �
	��� 8@�0��  ��)*��  * �!�

� '(�	) 1� �@0;� 8(�*��� 10 �%�0�0 ���� /�&�*0 ��,��$*�� /������ ��0�
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 �$� ���6*,� ���$�� ?�0 F��� ���0�� �(���� 1�� ����0�� �������� ?�� �& /��-

 7,% E50 1�,0�5�� G,�� E��� ��- �-9 E���D�0 ����� 2�� E��  - +�A&��

 1� �;L�� �5� ���	�*�� 10 ��5 ������� �	�� �!� +�0��0,� ��,-�� K��;��

* 1���� ����0�� �������� F3*0� ��5
*� /���L E�O9 �; �0 �- ���(�0�� ��@���  ��

 10 ��L0�� ����W �	�� �0- +��,��$*�� /������ '(�	)� ��0�� ��,)���� /��L�

1�,0�5�� ���� 7,% �;���� ��,��$*�� /������ 7,% K�5*�� ���0 �& :�$�� .  

 ,�	�+� ����)2008 ( ���' :��$ ������� �� ���	�� (	��� (	�

 	�
��� ��	
�� .�&�; <=; ������� 7�> K�5*�� 7,% G!�� ������ ����* �������� 

����*�� ��50���� �& ���,-� 1�0,50�� F�=-� K�5*�� 7,% K3*)�� 1� ������ 

����* �������� �& ����*�� ��50���� ���,-� 1�0,50�� K�5*��� 7,% ?�0 2��$* 

������ ����* �������� K��;� ����*�� ������� �����*��. 

2��$*�� F,* K��;��  *  �)*�� /��� ��	�*�� G0��  �������10 ���% 

+������� � I����   ;��%267 )  (����*0 1�%L�0 �0 1� K�90 ���* ���0� � 

��-� ����0 + � �! ��� ������� 1���*0�� 7,% �& �*�,- ���*�� �50��  � 

?���� �50��� F,0�� ��5� ��,-�  �,5�� ��%�0*���  �0�� �50�� �0$0 1 ��5� 

��03��� �*�,-� 1�0,50�� �& P����� K(����� . 
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:�$  �)*�� :$��� ��,��� �(�	$�� :  * ����50 ������� ������� ��(�	$�� 

��*~� :��,��  �����-*�� H ��,�� ��,$* L��0*��. 

� ��  � ��$ D"��� ����� �� �
	: 

H1 1> ��-� ������� ����00�� �& ����* �������� ����*�� �& ��50���� ���,-� 

1�0,50�� �; ������ +����� 1�-� 10 ��-� ������� ����00�� ���,�� �,(��� 

/�A�$0���. 

H2 ���� K3*)� 1� ���,- ��50���� � ���,- 1�0,50�� �&  ��)*�� ������� 

�����*�� :�$ ���- ����  ��0*��� 1� ���,- ��50���� ���,-� 1�0,50�� )�
	.( 

J3 ���� K3*)� 1� ���,-�� ��50���� �&  ��)*�� ������� �����*�� + 1-�� 

���� �!� K3*)�� 10 G0 ���,- 1�0,50�� �
	 �0�% �& 2��$* K��;� ������� 

�����*�� �*5*� ��,- �*���50�� ��  � ?���� ��,-� 1�0,50�� K(���� 10 ��-� 

���,-�� �����$* K��;r� �����*��. 

H4 ���� �!3% 1� R��*  ��)*�� ������� �����*�� ����� 2��$* K��;�� 

�����*�� + 1�- �0,-& R��*�� �& ����00 ������� �����*�� ����0,0 ���- ���� 

2��$* K��;�� ��-�. 
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��� � 4�	� ��')2006 ( ���' :�	
	�+�� 7��	�� �& �� ��$   	
����

�� �	���� ����� ����H��.  7,% ��,��$*�� /������ ��� �&�50 7�> ������� �&�;

 ��,��$*�� /������ ��5O ��*�0�� ��6*0�� ��0*� ������� �0�5�� ����D0�� �& �����

�;� :��� ��5&���� +��-�*�0L��-�� �%�90��  �0*;��� +�%���� G��9*�� + �@�

  * ������� K��;� 2��$* ��� 10 +G�*�� ��6*0�� ����� ��6*0 �-9� +����
��

 10 ���-0 E��*�� ����* �3) 10 �,�,$*�� �
	��� 8@�0��  ��)*��)41 (  * /��&

0�5�� �,�*�0�� ����D0��  �$ �-� ������ +������� ���% 7,% �@5�L�* ���*)�  * �

 ������� ���% �6,� ��(��9% ����� ����D0 G��)340 ( G0*�0 10 ��
��0

 I���� �������)2390 ( ������� �0�5�� ����D0�� 1� 8(�*���  ;� ���-� +��
��0

 �&�50 7�> ������� �&�;� +��,��$*�� /������ '(�	) 10 ���*0 ?�*�0  G*0**

�
������ ��	)9�� �0��5�� ��� 7,% ��,��$*�� /������ ��� �$� 1�,0�5�� ��;��*� �& �

 +�@*���> �& ��,��$*�� /������ '(�	) �&��* ?�0� M+����D0�� F,* �& �����

 /����,� ����> ��� ���� E*���� �& :$��� �@��> �	�* �*�� 8(�*���  ;� 10�

����D0�� �& ����� 7,% ��,��$*�� 1�,0�5�� ��;��*� �& 2��& ����  �%� +�0�5�� 

 �
����� 70�0��� �0,5�� �;D0��� �05��� .���� ��6*0� ?L5* /������ <=; ��� �$�

 ��6*0� ?L5* ����� 7,% /������ <=; ��� �$� 1�,0�5�� ��;��*� �& 2��& �����

0 ?�*�0 G*0** ������� �0�5�� ����D0�� 1� �0- +��,05�� /�)�� 10 ���*
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��,��$*�� /������ '(�	) . .���0�� ���6*�� ���,05  ����� ������� �	�*�

 1�-0*�� ���,0% ����00  ����� 7,% 1����0�� G��9*� ����D0�� �)�� ����*���

 7,% ��,��$*�� /������ R�A�0 �& �������� 10 ��L0�� ����>� +P��
*���

*�� ��0�-$�� �(������ �0�5�� ����D0��������� �@����**  � � .  

 ����,������ )2007 ( ���' : ������� �� �	
	�+�� ���	�� ���*

 �	�����)V���� �'	��� D����'( .  ����* 80��� ���%� 7�> ������� �&�;

 ����@0�� ���*-� 10  @��-0*� ����5��� ��50���� �& �������� ��0���-�� ������,�

� 2��*� �0L3�� ��$��� �0�)*�� �!� +����$*�� �(�,0 �0% �(� �& ��,��$*�� /�����

 ��5� F,0�� �*50�� �& /����� ����� ��;��*� �&�50� �$�0�� �
	��� 8@�0��

 10 ���-* �*�� ���*��� �3) 10 /�� L�L5�� �% F,0��� P�����)60 ( /��& ,

 ������� ���% �6,)315 (� 8(�*��� ���-� +�(�! 1� +������� �@��> �,	�* �*�

 /��- ���- ��,��$*�� /������ ����@0 7,% ����*�� �$� ������� ���% <��*� ����

� ������� R�A�0 �������� �&�- ���O* ��5� �00 ���� ��0; ����@0 7,% ����*�� 

 ���0 �& /������ ����@0 G&� �&  ;��*� �@�O  �*��  @%��*!�� ��,��$*�� /������

 /�% 7�> ��$��� �	,) ������� �@��> �	,) �*�� 8(�*��� ��A 7,%� + @,0%

  @ �	�) �����* L-��0 ��9�> R��90� ��50���� ��* /���A �@�0 ���	�*
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 /������� �0�5�� /������ ���0 �& �	�) /���,� �����* 80��  ���* 7,% �05*

�	�) ��,��$*��.  

 ���� 7�	�0�� �����)2009(  ���' :� ��	���� %&���� ��#� 

�>	��� ��"�T' I����� �	���� �	���� ������� �� �	�	���� ��"	�� . �!� 

���� KN�5* 7�> ������� �&�; ?�� �0���*�� ���0*��  ��A%� ������*�� ��(�@�� 

 E*!3% 1��� +��0���� ������� ��50���� �& @(��O�
�����  . G0*�0 1N�-*

 G�0� 10 ������� ��A%�������*�� ��(�@��  I���� 1�T�
*0�� 1������� 

 ;��%)2905( 10� +��0���-��  ��!�� ���D�  ;��% I����� )314( . ���5�� �,09

  * �*�����*)� ����� �;�(��9% �)582 (� +.���* �(�; �A%)77 ( �! .�(� .

 ��)*��  * +������� K��;� �����$*� :��*���*�� +�0���*�� ���0*�� �00	 �@ 

(Cheney, 1982)1��$��� �;��� �*�� �
����� ����� ���*��� + . 1� 8(�*��� ��N�

 ?�� �0���*�� ���0*�� ���� ��A%�������*�� ��(�@��  �6, => +�5
*�0 ���- 

)3.97 (���� . => +��5
*�0 1�-  @0��!� ���D� ��� �@�� 10 �
�����  @(��� 1��

 I,)3.78 (10 ����)5 .( 1N�* �0-��� 10 ¤�- 1� ��(�	$> ���� ��= �!3% �

 �
����� ������ �0���*�� ���0*��=> ��*��� �0�50 �0�! �6, )0.49( �;� +

 �!3%���(�	$> ����.   
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 Z7����� ����)2011 ( ���'"  ���� ��� 7�"��� �	��	�� )����

 ����� ���H�� ��	
������:� ����� �� �	�
�� " <=; �&�;� 7�> ������

 �& ��0,5��  ��!�� ���D�� ���,-�� ���0% ?�� �(���� /������ �0� 7,% K�5*��

 ���D�� ���,-�� ���0% 10 �- ?�� �(���� ������� �0��� 1� �����0��� +��!�L��

 ��		)*� �����*��� ��5����  �,5�� ��		)* �& ��0,5��  ��!��  �,5��

 ���D�� ���,-�� ���0% 10 ������� G0*�0 1�-* �!� +��!�L�� �50�� �& ��������

 ��$ ������ ������� �������� �5���0  *� +��!�L�� �50�� �& ��0,5��  ��!��

 :�$��� +�		)*0�� G���0��� +�*-�� 7�> R�����  * �0- �������� ��0���

 �!� ���*��� �-9 7,% /��9�0�� + ������� G0�� �	�) ���*��  �0	* :$��� 

 �; �50���� �& �(���� /������ �0 1� �;L�� 10 8(�*� /�% 7�> ������� �,	�* �!�

 �*�!��& ���* � �0- +��0,5��  ��!�� ���D�� �*��,-�� ���0% 1�� G��0�� �0���

�� �& �������� K(����� �,T�9 ��% �������� ��0��� �& ���;�� ���� +��!�L�� �50

��������  �,5�� ��		)* ��= 10 ����-  .  

   ����06� ����)2008 (    ���'"       ,�	�@� ��@� 7�"��� �	��	�� )����

        ��� �� %��-� �	
�* �����+� �� �	���&� !����."      �M������ <=; �&�; �!� 

         �� ����0 ?�� ����9*�� �������� ��0��� ��-� 7,% K�5*�� 7��     �,!� �& �������� .���0

           ������� R�A�0 ���6* �& �,�,$*�� �
	��� 8@�0�� 7,% ������� ��0*%�� ��09��
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            /�(���� ��������  ��0��� ���$*� ���*�� :$���  �)*�� :�$ +�@�(�*� 7�� ��	����

    10 ������� ���% ���-*� +�������� .���0�� ����0 ?�� )157 (   +/���M0� �����M0

 -* :�$    10 ���*��� ���)52 (      �M����! ��0�� �5�� 7,% �%L�* /��& .  �,M	�*

     ����0���� ������� �0��� 1� 7�> ��������         .���M0�� ����M0 ?�� �(���� �0��� �; 

             �M�-�� �M������� ��M0���  ��)*�� /���A ������� �	�*� +1���� �& ��������

    �05�� ����$ ��,* 7,% /���0 ,  0��� 7,% L�-�*���      10 E� �0� �����0���� ������� �

 �,���� 1�0,50��� 1����0�� ���
� 7,% �9�0 ���O* .  

2.�	'��2 ������   

    ����(Johnson, Johnson, & Heimberg, 1999) ���' : 

Educational and Psychological Measurement  7�> �&�; K���*

������ �	��5�� '$
� �,0�5�� ��,$*�� ��,�� �0���*�� ���0*�� ���*�� ��������� 

 ���9* :$��� �;�%� �*��(Cheney) 10 ���-0 ���% ���*)�  * ���� )1300 (

��-��0�� /�$*0�� ������� ��T ���� ��%�0*�� ��0��0 �%�0�0 10 K��0 .

 ���0*�� R�A�0 ������ �@*�$3	� .���0�� ����& ��� 7�> ������� �,	�*�

 �;� �0���*����0��0�� ��,%�& �& <��� .��!� E��� V��	. 
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 �������� w�'�'�� )2000 Knippenberg & Schie,(  ���' :

Foci and correlated of organizational identification &�;� 7�> 

 1� �!35�� ��,$* ��0;�  ���� 10 �%�0�0� +�0���*�� ���0*��� �%�0��� �05�� 

��0���*�� )���� �A�����5&����� +�05�� .�06��� +���6��  �% +�
�.( �,	�*� 

7�> ������� : 1�� �@� 10 �0���*�� ���0*�� 1� ���(�	$> ���� �!3% ����  �%

�@� 10 ���6��  �%� �
����� �A��� 10 �-. ���0*�� 1� �
�5A �!3% ����� 

�06���� +���6��  �%� �
����� �A��� 10 �-� �@� 10 �0���*�� �
����� .

������� ���5�� ���&� ?�� ?�)� �@� 10 ��5&�����.  

 ����  ��
	��  ���( Kuhn & Nelson, 2002)  ���' :

Reengineering Identity: A Case Study of Multiplicity and 

Duality in Organizational Identification  7�> �&�; ����  �@
0 ���$*

:�$ 10 �0���*�� ���0*,�� +E�& ������L�� �� �0���*�� ���0*�� �& ����5*�� � �0*�

=;�0�@
0�� 1� �5���0 10 1������� ���. V�A�* �& ������� �0@�� �!� 

  ���*� ¥����> F�=- �0�!� +�0���*�� ���0*�� �& ������L��� ����5*�� �0�@
0

0���*�� ���0*�� ��-9* �& �0;��� 7�> <�*��� ��9� +1�0�@
0�� ����� �& �	�)� �

��)0�� ���6*,� ��0��0�� :��$> .  
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   �	��� ����(Colette, 2007)  ���' "  7��@	��� �	�	
��� 7��	�� !�	�

       :���8 7��� ��' ������� ������ �	�� ������ �	
	�+��"      7M�>  �&�; :�$ +

        �,��$*�� /������� ��0�,5*�� /������ ��,�� 1� �!35�� 7,% K�5*��    ���0 �%��0 ?�� �

              �M���* 8(�M*� 7,% ¥��� �3��� L����� .��!  * �!� +�3��� L������ ����0��

           +������� ��	$*�� ����� +�0*�0�� ������  ���*�� ����� �3) 10 F�=� +���;��

      R�MA�0 �M���50 �M& �
	���� 1���0�� 8@�0��  ��)*��  *� +����0�� 1��5*���

  ������� ,   ���-* �!�    10 ������� ���%)100 (       2��M�0�� 1M0 ����0 ���0 �%��0

           �,� :�$ +��-��0�� ���;�� ���� ���*0� 7,% ���A$��� +���A$�� E9� +��
����

               M�� �M@�,% 2,��� :$��� �;�%� �*�� ���*��� �,(�� 1% �����  @�0)  1��*M��

   ����0�� ���0 �%��0� /������) (LQAP(      M& �- 10 :$��� �,�� +     �M��% �M& ��

               �M���00 �M& FM0@�0  ;� �,05�� E0�� ����� E!�6*�� �=�� �!��� ���$* �������

              �M! F�= �5 +��,��$*�� /������� ��0�,5*�� /������ '�)�� F�,��� ��0�� 10 �%�0�0

             ����M0 ��%��0 E �05� ����0 G0�0 �-� �3��� L����� 8(�*� G�0�* :$���

   ��� ���% ���&� .���0��       10 8(�*��� 7,% �	$ :�$ ����  /���>     �M��� �&  �,5*�� 

               �M�0�,5*��  �M@0�� ?�*�M0� 8(�*��� F,* 1� ��*��� �0�50 ����>  * �0- +���;��

            8(�*� �
9- �!� +.���0�� ����0 ��%��0 �����* 10A ��� �0 ��$ ��,��$*���

         �& ��3�� ����� ��(�	$> ���� ��= �!3% ���� 1% �������     P��M& 1M0 P�
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              1� 7�> ������� 8(�*� ��9* F�= 7�> �&�A> +�@�0 2�$*,� :$��� 75� �*�� �������

              �M& �%��M� �! ��,��$*�� /������ ��,�� 1% �3�*�0� ����
�0 ��0�,5*�� /������ ��,��

             ��%��M0 �M�;O* 7M,% �05�� ������� �	�*� +����0�� 1��5*�� ����� D�*��

   ���� �3) 10 ���0��           GM0 2M&��*� �=�� ������� �0���  ��)*�� 7,% �����*�� ���

             /��M����  ��)*�� 7,%  @*��! 1��$* 7,% �05�� K�@ �,��� ?�� L����� ?�*�0

 ��,��$*��� ��0�,5*�� .  

    �@-� B��'�- ����(Schaubroeck and Chaa, 2007)   �@��' 

"        @� �&$� ������ %��� ��	� �	
	�+�� 7��	�� %	�>�       B�
@� 4@
� �@"��� B�


9	�>�"Z            �M%�0�0 ����� ��,��$*�� /������ 1� �!35�� V�A�* 7�> ������� �&�;� 

      ��0�-$ ���D0 �& 1�,0�5�� 10) ������� G0*�0 (   10 ���-0)218 (    �M& ��M
��0

    ��-��0�� /�$*0�� ������� ,          10 2��
�� ���� �& ��,��$*�� /������  -$* .��!  * �!�

 O*�� �3)            /���0 7,% ��,��$*�� /������ ���O* ���5*  * �0- +2��
�� /���0� ���*0�� ���

     ��%�0��� /������� /���0�� ?�0 ����� 2��
�� .      �M0,- E�� 7�> ������� �,	�*�

              �M	�*� +�M�,��$*�� /��M���� 2M��* ��L ��%�0��� /������� /���0�� ?�0 G
*��

     $���� 2��
�� Q�� �05�� /���A �������        7M,% /��M�0�� /���L� ��0��0�� �& �

 �����)��� ��,)���� ����6*0�� G0 �0�5*�� .  
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   C>	�� ����)Griffith 2004 (  ���'"  �@#�' �	
	�+�� 7��	�� ����

       �������' %��� B�� �� ���'~�� ������ ��"�$�  	�
���"Z      <=M; �&�M; �!� 

      ��$*�� /������ 1� �!35�� .��! 7�> �������      ?�0�  @(���� 1�,0�5�� �A� ?�*�0 ��,

        ����0�� �& �05��  @-�* 7,% F�= ���O*) ������� G0*�0(     �M������ ����� :�$ +

             �M�-��0�� /�$*0�� ������� �&  �$�� /��- ��0�,5* ����0 �& ��(��*� .���0 7,%

           M)� �M,��� ��%� ��&��T�0����� ��%�0*��� ��-�*�� �& �@�� �0�& ���
** '(�	

      M;� �$� ��* ��,��$*�� /������ 1O �(���� ������ ������� 8(�*� �0%� ���� +1�0,50��

              FM�= 1�M- �!� +��0�-$�� ��0�,5*�� ��0��0�� G�0� �& ��,%�& ��-�� /������ ��0��

              ���M0 /���! 1� 10  T��� + @,0�� L&�$��� +���&�� ����*�  �@��� ��5� �& ��$A��

 $*�� ����0��            +�M0�)�� F�*� ����0�� ����� G0 �9�0 �-9 ��*�0 1-*  � ��,��

               �M0�% �M��0 1�- �=�� �
����� �A��� �3) 10 /�9�0 ��T ���t ��@� �0�>�

             +�M���0,� 1�M0,50�� F�M*� ����0�� ���r� �����0�� ��,��$*�� /������ 1� ����

        +�0�)�� F�* �& �T� �!� ����- �A� ��-�� 1�0,50��&      7M,% ������> F�= .-5��� 

�����0�� �������� ��L�����.  

  	�6�� ����' ����)Barnett et al. 2003 (  ���'" �	
	�+�� 7��	��

!���� ��" E$�*!� �=�� �����*��� ��,��$*�� /������ �0� '$& 7�> �&�; �!� +

� :��� ��� .���0 �& 1��0��� 1�=; �$	 10 �-O*��� ����&�� .� ��0�-$�� L,�
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  ,5*�� �&��� Q=�0� �$	 10 �-O*�� 7�> ������� �&�; �0- +�����*��� ��������

 1��)t� ���0 E$�*!� �=�� ����0��1996 F��; 1� ������� 8(�*� �$A��� +

 +��@0��  ;�A�� ��&�A�� ��@�,�  @0���*� 1�0,50�� 1� ���0 ����*�� �!3%

����0� �,��$*�� F�,��� 1���� ���-�,� ��*�� �0�� +�������� .���0��  /��� 

.���*�� �& 2�
*�� G0 ����� ����*�� ����*���  . F��; 1� 8(�*��� ��@���

���  �@���� ��D��� 1� �0@0 �����> �3%�
* /��� ���
�� L&�$�� G0 ����*��� 

)�,)���� (�� 1� ��,�� + ,5*,� /����D���� ����*���  L&�$�� G0  �@���� �

 ,5*,� ����)��.  

���� ,�>	� (Jeffry, 2002)  ���' :Explaining the Varying 

Effects of Organizational Identification on Cooperation: The 

Moderating Role of Subgroup Reputations &�;� V�A�* 7�> 

 1��5*�� �& �0���*�� ���0*,� 1��*0�� ���O*�� �& =�)*� ��*50�� ������ ��������

��%�
�� ��%�0�,� . ��(�	$> ���� �= �,��  @0 ��� ���� 7�> ������� �,	�*�

 �& 1��5*�� �& �0���*�� ���0*,� =�)*���������.  

���� ��������� 2���' (Puurula & Lofstrom, 2003)  ���' :

Development of Professional Identity in SMEs  ������� <=; �&�;

� 7�> ?�)�� /��6	 ����D0 �& 1�
��0�� 1� �0���*�� ���0*�� ���* K	

 ���D0�� ?�*�0 7,%� 2����� �5��� �����* 80�� �& �-��90���  �$�� ����*0
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 �& 1�
��0� 1����0 1�-��90�� 1�- ��& +�@,0-O)175 ( /��6	 ���D0

���,�& �&  �$�� ����*0� .�*� 7�> �,	�*��@0;� 10 8( : L&�$�� ���* �& K5A

 +P
)�0�� �0�,5*�� ?�*�0�� ��= ��%�0�0��� 1��� ��- �%�0�0 1� �
�����

 ��0,% ����� 1�5*0*� 100 1�
��0�� 1� ��
����� /��
-�� ����*�0 7,%� ���-�

7,%�  �,5*�.  

���� �	��+� ����� E���� ��'��� ������ �0�6:  

 ������� L�0**�� ����$ ��,$0�� �������� 7��� 10 �@�O :$���  ,% ���$ �&

 �@*�!3%� ��50���� �& ���,-�� ���05� �������� ������ ����00 �& :$* �*��

 ?�� �0���*�� ���0*�� ��A%�  �50 1� :�$ ���-�� �50�� �& ������*�� �(�@�� 

 �$� 1�
��0�� ��;��*� .��! 7,% �L-� ������ �������� �� �������� ��0���

 �0���*�� ���0*�� �������� �����00�� 1� �!35�� .��*� ������� <=; ���� �0�� 

 7,% E*����O*� ���05,� �0���*�� ���0*��� ��A%���-�� �50�� �& .���*�� �(�; + 

�@���$*� 75�* �*�� K��;�� �& K,*)* ������� <=; 1O& ��; 10+ �*�� ���5��� 

� �@��6* ��0** �*�� ������ ��A%O �50���� �& .���*�� �(�; .  

    * �*��� ������� G0� ����� 7,% �;��0*%� ������� <=; L��0** :�$

 ���0% ?�� �������� ��0��� ��0* 7���� /���� �;� :$��� �! 10 �@0�0	*

 ?�� �0���*�� ���0*��� ���,-�� ��A%� ���-�� �50�� �& .���*�� �(�;  �@�� :�$
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 G�0� 10 1�-* �=��� ������� G0*�0 ��6* �*�� 7���� �������� 10 ��A%� 

% I����� �50���� �& .���*�� �(�;�  ;�)1042 (.  
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C��&� %0>�  

 ��	�)�����8�  

   +�@*��%� +�@50*�0� + �)*�0�� ������� 8@�0� ��A�% �	
�� �=; 10A*�

��> ��
�-� +������� /��� ��
	�� +������� ������> F�=-� +�@*��� �@!�	 ��

*���6*0��@���50��� +��������� ��,$* �& �@0��)*��  * �*�� ��(�	$�� .  

 ����� D���:  

 ��0*%� ������� R�A�0 ����50 �& ���*��� �
	��� 8@�0�� �������

�@*�D��* 1% ������.  

����� E����:  

 G�0� 10 ������� G0*�0 1�-*%� ��A �& ���-�� �50�� �& .���*�� �(�; 

� �������  �5�2011H2012  ;��% I����� +)1042 (���A% + ����*�� ��$

 ���-�� �50��� ������2011.  

����� ��	�:   

   10 ���-0 �0�*�0 ��(��9% ���% ���*)�  *)400( 10 �A%  ��A%� �(�; 

 ���-�� �50�� �& .���*�� �������� ����� �&)2011H2012.(  
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 ��� %���)1(  

 5"�06(�+ ����� ��	� ���$ :!��� ���� Z�	�	���2 �'��� Z�	
�� Z

7�'6�  

�	A��� ���� 

 �'���

�	�"�� 

���/ 291 72.8 
!��� 

C��*  109 27.3 

�	�
� 160 40.0 
�	
�� 

�	����*  240 60.0 

/���$ 72 18.0 

B��-� /��� 108 27.0 

 �'���

�	�	���� 

����� /���  220 55.0 

5%��� ����  76 19.0 

  �6J10����  174 43.5 

 ����

 7�'6� 

  � �&�$10����   150 37.5 

  !� ������ ����� 10 �$3�)1 (� ���0* ��� R�
*� ��A%� .���*�� �(�; 

 �6����� ��-=��)72.8(%+0�& ��� ���0* ��� �6,  :��)27.3 .(%�&� 2,5*� �0
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�� ����� 1� ��� ��,-�� ��6*0 10 7,% ��A%� ���,-�� 10A .���*�� �(�; 

�� �6, ���� ������)60 (% ���0)40 (%�� �& 1�,05� 100��0,5�� ���,- . �0�

 '(�	)� ���& ������� ���% ��9�& ��0���-�� �*��� ��$> ��� P�
)�� 7�

 �6����� =�*�� �*� ���0*)18(%+ �*�� ���0* ��� 7,%� �6, �0�& � �%��0 =�*�

 �6����)55 .(% ����� ��$ ������� ���&� G�L�* ������ ����� VA�* �0-

�� ����� 1� �$3�& /�)�� /�)�� ��= 10  @�0 7,%6H10 �6����� ����� 

)43.5 (% /�)�� ��=� ���0* ��� �!� �6, �0�&5 �6����� �!�& ����� )19.(%  

����� ���$:  

             R�MA�0 ��,5*0�� ������ ������ �5���0  * ������� K��;� 2��$* K�@

 ����$�� �������     �M���*�� ��M������ �@�0� :       �,��M5�� �M����)1999 ( �M����� 

��$)1999( �    F�* �����)2001 (        /����	M��� ��5�M�� �M���� �)2009 (

� �-�0� ��; �����)Hoy&Miskel,1991 (����� �(Johnson, Johnson,& 

Heimberg,1999)�  ������-�� ����- )2000 Knippenberg & Schie, (

   X	 E�,% ���� + ��� �00*�1        EM��0 +1��*�� �-9 7,% �����,� �   ��AM%   �M(�; 

.���*��1�0�! 10 1�-*� :  

1H     �0�5�� '(�	)�� 7,% ��*$� ���� –��&��T�0����H) .����    �M*��� +��,-�� +

��-��  /�)�� ����� +��0�(           �M��0)�� ��M-�� .�M��0 ���T 7,%  0	 ������� +
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   10 1�-*��)34 (  �� =)O* /��&  ���� % �  �@)       �@�"� Z�@'��~ Z�@��	+ Z���� Z�'$ (

   1�L��� ���%��)1  +2  +3  +4  +5 ( ����*�� 7,%      /�(��M�� �������� ��0��� .��*� +

       E���!  *� ���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% ?��    �3) 10 )34 (    7M��  ����� +/��&

 ��%�& ����6*0 :3�) +����!�0���� �0������ �0��� +����!�*��,��*�� �0���.( 

2H   ���*���  �������     ���0*�� ?�*�0 .��� 2,5**   �M0���*��   ?�M�  ��AM%�  �M(�; 

       *� ���-�� �50�� �& .���*��@0���*�  1�(L� 7�> :     '(�	)�� ���� �L��� ����*� 

����   �0�5�� ��&��60)  ��,-�� �%�0*��� R����+    /�)�� ������ ��0���-�� �*����  ( �0�

10 E���!  * ��& ������  ����  �3))19 (/��&.  

�$ 9�0������� :  

��� 2�	 10 �-O*,��* ������� ) ?�� �������� ��0��� ����00 ���� ���*��

 ���� ���*��� ���-�� �50�� �& ���,-�� ���0% ���0*�� �0���*�� ?�� ��A%� �(�; 

���-�� �50�� �& .���*�� ( 7,% �A�%)10 ( 10 1�0-$0 ��A%� �(�; 

 ���*��  * => +�50���� �& .���*��)5 ( ���5*� ����&)15 (��&/> F�=-�  /��%

1��*��� ����0 P5 ��0�* . 7,% 1��*��� ���* :$���  �! �0-)20 ( 10

*��� :$�� ��%��0�50���� �& .���+�& ��,5�� �������� �,�� �@ ?�0 10 �-O*,� 

 ����
�� Q�A�T��	��@*  ��0L 2��
  @�,% 2��*�� ��%��14�0�� + ���$  *� 
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 I, �=��� 1����*�� 1� ��*��� �0�50)0.86 ( �5
*�0 ���� ���� 7�� ��9� �00

������� /��� 2�	 10.  

 ������� /��� 2�	 10 �-O*,�)�� ���� ���* ���0*�� �0���*�� ?�� ��A%� 

.���*�� �(�; ( 7,% �A�%)10 ( 10 1�0-$0 ��A%� +�50���� �& .���*�� �(�; 

 ���*��  * =>)3 ( ���5*� ����&)12 (��&/ . 7,% 1��*��� ���* :$���  �! �0-

)20 ( 10 ��A%� �(�; 0 �-O*,� �50���� �& ��,5�� �������� �,�� .���*�� ?�0 1

 ��0L 2��
  @�,% 2��*�� ��%�� ����
�� �T��	� Q�A�14 ���$  *� �0�� 

 I, �=�� 1����*�� 1� ��*��� �0�50)0.84 ( ��9� �00> �5
*�0 ���� ���� 7�

 2�	 10�������� /��.  

�� ��'& 	�:  

4����- �30�50 p��)*��  *�
��  +.���0�� ����& 1� �,)���� 2��*3� 

 :�$ �0�50 �0�! �6, 4����- .���0�� ����& G�0� 1� �
��)97.8(% �6,� +

 �������� ��0��� ��6*0 ����& 1�)96.3(%�� ���0*�� ��6*0 ����& 1�� + �0���*

)95.9 .(%  !� �������)1 (4����- �30�50 VA���
��  1� �,)���� 2��*3� 

������� ����6*0 .���0 ����&:  
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 ��� %���)2(  

��'���� �������>� ����� ��	A��� !�	��� ����  	' �
6�� 9�����   

�	A���  
 ���

���>�  
��'���� ��	��>� %   

�)����	�� )���  17  92.6%  

� )����)����  12  92.5%  

�
���� )���  5  85.7%  

%����� �	A���  

) )���2

�	��	��(  
�
��  34  96.3%  

 �	A��� E'���)��	���� %&����(  19  95.9%  

 ���  �	A���)�
��(  53  97.8%  

  

���6���� �	"�0+8 (	����:  

 ��(�	$�� �0L���  ��)*��  * +������� �,(�� 7,% ����� P�6 �	�)��

��%�0*���  �,5�� Statistical Package For Social Sciences) SPSS (

+��,$*�� �& �)*�� �3) 10��*~� ��(�	$�� �������  �:  

1H    �
	��� ��	$�� .����0)Descriptive Statistic Measures ( ��0

�����50�� ��&��$���� ����$�� �����*0��.  
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2H    ���$�� 1��*�� ��,$* )ANOVA(  ��*)�� +)� ( ��*)� �,�*�0�� ����5,�

)9�� ����6*0�� ��$ 1���$0�� ��� �@�� �& 2��
����	.  

3H�� 1� �!35�� ��*)� 1���� ��*�� �0�50  �0���*�� ���0*��� �������� ��0�.  

4H  �,)���� 2��*3� �
�� 4����- �0�50.  

���� ���� �	�+��� ��  :�� ����� �� ��	���� %&����� �	��	�� )���

�	����:  

  

8 )���� ��'��  ������� ����  

1J2.33  �>	�#  

2.34J3.66  �)����  

3.67J5.00  ��>���  
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 E'�� %0>�  

 D"���� F��  

   ����$�� �����*0�� p��)*�� �3) 10 ������� 8(�*� P�%  *

� ��&��0�� ����� �����50�� ��&��$���� ���� � ����& 7,% ������� ���% ���&

.���0��.����0 F��; �1 :*�� ���0*�� .���0� �������� ��0��� .���0�0���.  
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����� ��	A��� �	��	��� ����+�2� �	'��+� ��)�����.  

%�� %H�� : ����� �� ��	
�� ���� ��� 7�"��� �	��	�� )���� E�� ��
 ��� ����  � �	��� ��#�$� !	���� �"	�   

$ .�)����	�� )���:  

 ��� %���)3(  
	��	��� ����+�2� �	'��+� ��)�����8 ������� ����� � ��'�� ��	� ���$ 

�)����	�� )��� !�	�� ���� 4
� �����  

��� 7��>� 

 )�����

�'��+� 

 .�+�2

,��	��� 

�'��� 

 ����

������� 

1. 
 1� �%�0��� �05�� Q�� 7,% ��05�� G�9�

 ��A%�.���*�� �(�; . 
4.33 0.70 1 ��>���  

2. 
 P�
���,-�� ��0%�� ���$3	��   ��!�� ����D

 ��,-�� �&.  
4.33 0.71 2 ��>���  

3. 
 G0 ����� E*!3% 7,% ��,-�� ��0% '�$�

 ��A%�.���*�� �(�; . 
4.32 0.60 3 ��>���  

4. 
�%�����,-�� ��0%  �$,	0  ��A%� �(�; 

 ��% .���*�� =�)*�������.  
4.23 0.85 4 ��>���  

5. 
 1� �!35�� ���� ��,-�� ��0% G�9� ��A%� 

 �(�;.���*��. 
4.18 0.68 5 ��>���  
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6. 
 F��9���,-�� ��0%������� �%��	 �& � �*�� 

�05�� ')*.  
4.16 0.65 6 ��>���  

7. 
 ��)�� �T��	 �&  ��!�� ���D� F��9�

�50���� �& ��0���-��.  
4.08 0.72 7 ��>���  

8. 
 �0�5���,-�� ��0%  ��A%� .���*�� �(�; 

K�	�W.  
4.03 0.89 8 ��>���  

9. 
 �0��0%��,-�� �� ?�� ��-*��� R���� Q�� 

 ��A%�*�� �(�;  .���.  
4.03 0.81 9 ��>���  

10. 
 L
$���,-�� ��0%  ��A%� .���*�� �(�; 

�05�� ����* �& �0;��0,�.  
3.95 0.77 10 ��>���  

11. 
 ���$���,-�� ��0% ���
�� V��0 �� ����> 

 ��A%�.���*�� �(�; .  
3.95 0.73 11 ��>���  

12. 
 ��5�� ��0%��,-� 10 ���&�- ����!  ��!�� ���D� 

K�	*�� ���$ .  
3.94 0.86 12 ��>���  

13. 
 F��9���,-�� ��0%  ��A%� �& .���*�� �(�; 

�@*5�*0� �05�� E���* �*�� �3-90�� �9!��0 .  
3.94 0.79 13 ��>���  
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14. 
 10 E(��� 7,% �*�=�� ����� ��,-�� ��0% ��*�

�A%� �.���*�� �(�; .  
3.90 0.78 14 ��>���  

15. 
'�$���,-�� ��0%  �-��90 �05��  ���* 7,% 

 ��A%� .���*�� �(�; .  
3.89 0.73 15 ��>���  

16. 
10D���,-�� ��0%  �����0  ��A%� �(�; 

�05�� �& .���*��.  
3.88 0.83 16 ��>���  

17. 
 ��0%� ��,-�� ��0% S!��� ��A%� .���*�� �(�; 

* � ����� ;�%�90 Q��.  
3.84 0.84 17 ��>���  

  �
��  4.06 0.52 JJJ ��>���  

  !� ������ ����� 10 �$3�)3 ( �0��� ����00 10 �5
*�0 ���� ����
�� ���*0 I, => +���-�� �50�� �& �����0���� ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� 

)4.06 ( ����50 K��$���)0.52( �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� + �@5�0� 1�
 ���*0 7,%� I,� +�5
*�0 ���� .��0* ���- ����>  !� /��
�� 7,% )3 ( �*���

 7,% '�* " G�9* /���> 1� �%�0��� �05�� Q�� �50����  ��A%�.���*�� �(�;  "
 ���*0 ����>) 4.33 ( ����50 K��$���)0.70( ���*0 7��� 1�- �0�& + ����> 

  !� /��
�� 7,%)13 ( �*��� 7,% '�* "� ���*0�� �05�� ��,-�� ��0% ��*�� ��A% 
 ;�%�90 Q��* � ����� .���*�� �(�; " ���*0 ����>) 3.84 ( K��$���

 ����50)0.84.(  
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(J  �)����2 )��� :  

 ��� %���)4(  

8 ������� ����� �	��	��� ����+�2� �	'��+� ��)����� ��'�� ��	� ���$ 


� ������ )��� !�	�� ���� 4�)����  

��� 7��>� 
 )�����
�'��+� 

 .�+�2
,��	��� 

�'��� 
 ����
������� 

18.   
 ����*�� ��)�� =�
�* ��,-�� ��0% G�*�

���0 ��T� ��&�$ /��	.  
3.72 1.17 1 ��>��� 

19.   
 10 ��-� �05�� L���� ��,-�� ��0%  *@�

 �%�90 E0�0*;� ��A%�.���*�� �(�; .  
3.70 1.21 2 ��>��� 

20.   
 ��05�� F��9� ��A%� �& .���*�� �(�; 

 ��,-�� �& ��)�� GA�.  
3.63 1.19 3 �)���� 

21.   
 N�5� ����* ��,-�� ��0% ��A%� �(�; 

 ��� ���=�0� � ����* ���* .���*��
��E ���*!.  

3.62 1.21 4 �)���� 

22.   
 ���t ��* ��,-�� ��0% 7,% �5	� ��A%� 

� .���*�� �(�; @*�$�*�0.  
3.62 1.21 5 �)���� 

23.   
 ����& ����� �������� ��,-�� ��0% =)*�

 /��9*�� 1��� ��A%�.���*�� �(�; .  
3.57 1.18 6 �)���� 

24.   
 �0@���,-�� ��0% ����-0>  ��A%� �(�; 

 @*���!� .���*��.  
3.56 1.20 7 �)���� 
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25.   
  ���* �& <��� �@�� ��,-�� ��0% P�
�

 ��!�� �0%  .  
3.52 1.13 8 ��>��� 

26.   
 ��59> 7,% ��,-�� ��0% '�$� ��A%� 

������� E*�,� .���*�� �(�;.  
3.49 1.14 9 �)���� 

27.   
�
*$�� 7,% ��,-�� ��0% '�$�� ���,��� 

<�� �;L�-�*�.  
3.48 1.18 10 �)���� 

28.   
 P6 �������� 2��* ��,-�� ��0% �0O�

 ��%��! 1% ����� ��A%�.���*�� �(�;   .  3.48 1.17 11 �)���� 

29.   ����
�0 �05�� ��,-�� ��0% ���� .  3.32 1.24 12 �)���� 

  �
��  3.56 1.08 JJJ �)����  

  !� ������ ����� 10 �$3�)4 ( �0��� ����00 10 ����*0 ���� ����

�� ���*0 I, => +���-�� �50�� �& �����*��� ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� 

)3.56 (K��$��� ����50 )1.08( �@*���T 1� �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� +

 ���*0 7,%� I,� +����*0 ���� .��0* ���- ����>  !� /��
�� 7,% )26 (

 7,% '�* �*�� "���0 ��T� ��&�$ ����� ����*�� ��)�� =�
�* ��,-�� ��0% G�*� "

 ���*0 ����>) 3.72 ( ����50 K��$���)1.17(�� 1�- �0�& + ���*0 7� ����> 

  !� /��
�� 7,%)18 ( 7,% '�* �*�� "����
�0 �05�� ��,-�� ��0% ����. " ���*0

 ����>) 3.32 ( ����50 K��$���)1.24.(  
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� .�
���� )���:  

 ��� %���)5(  

8 ������� ����� �	��	��� ����+�2� �	'��+� ��)����� ��'�� ��	� ���$ 

���� 4
� ������
���� )��� !�	��   

)  =400(  

��� 7��>� 

 )�����

�'��+� 

 .�+�2

,��	��� 

�'��� 

 ����

������� 

30.  
 �-��90�� 10 .���*�� �(�; �A% ��05�� S!���

F�= E�0 �,� �=> �> ��9��� �&.  
2.33 1.42 1 �>	�#  

31. 
  ;��� ��A%� ���$* �& .���*�� �(�; 

��% �05�� �(���� ��������F�=  @�0 �,�� �0.   
2.32 1.35 2 �>	�#  

32. 
�� ��5* /���� ��50����  ��A% .���*�� �(�; 

/��$0 ��T� �0�% ��0�,5*.  
2.32 1.38 3 �>	�#  

33. 
 V�0���,-�� ��0% �& /��- ���$  =�)*� ��������

�05�� ��,5*0��.  
2.23 1.33 4 �>	�#  

34. 
 ��,��� ���)* �& ���
0 ����� ��05�� G��*�


*����$3	�� P��.  
2.15 1.26 5 �>	�#  
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  �
��  2.27 1.17 JJJ �>	�#  

  !� ������ ����� 10 �$3�)5 ( �0��� ����00 10 �
�5A ���� ����

�� ���*0 I, => +���-�� �50�� �& �,��*�� ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� 

)2.27 ( ����50 K��$���)1.17(0� 1� �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� + �@5�

 ���*0 7,%� I,� +�
�A ���� .��0* ���- ����>  !� /��
�� 7,% )31 ( �*��

 7,% '�* " �=> �> ��9��� �& �-��90�� 10 .���*�� �(�; �A% ��05�� S!���

F�= E�0 �,�. " ���*0 ����>) 2.33 ( ����50 K��$���)1.42( 1�- �0�& +

 ���*0 7��� ����>  !� /��
�� 7,% )32 (� 7,% '�* �*� " ����� ��05�� G��*�

���$3	�� P��
*� ��,��� ���)** �& ���
0 " ���*0 ����>) 2.15 (

 ����50 K��$���)1.26.(  
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���&� %H�� : �������� ���� ��	���� %&���� ���  ��#�$ �� !	���� �"	� 

 ��	��� �����  

 ��� %���)6(  

� ����+�2� �	'��+� ��)�����8 ������� ����� �	��	�� ��'�� ��	� ���$ 

��	���� %&���� !�	�� ���� 4
� �����  

��� 7��>� 
 )�����
�'��+� 

 .�+�2
,��	��� 

�'��� 
 ����
������� 

1.   
 2��$* E�& G��*�� 1�-0- �50���� 7�� ����

 �&��;�. 
4.12 0.72 1 ��>���  

2.   
�� ��50���� �������� P5 7,% 2&��� ��,5*0

�0@0�� ��0�� �& ���D9 .  
4.09 0.73 2 ��>���  

3.   
 �-���� ���0�� '3)� �0%� ��0;� �& ���� 

 �50���� K��;� 2��$* . 
3.97 0.76 3 ��>���  

4.    �@�& �0%� �*�� �50��,� ��- ��� �59� 3.97 0.80 4 ��>���  

5.   
 1% ��5*�� �@�& G��*�� 1�-0- �50���� 7�� ����

� �*�$�0� ��0���-�� �*�@��* 
3.96 0.75 5 ��>���  

6.   
 10 L�L*%��� �)
,� /�%�0 �; �50���� ��L����

�@(�A%� �!. 
3.96 0.77 6 ��>���  
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7.   
 ���%����  �0*;�� 10 ���- 1�,0�5�� �50���� V�0*

 �;��$*�� �*�� 
3.95 0.75 7 ��>���  

8.   
 1��5*� /��- /��� �� ����� �50���� ��0*

� �;D�A%� �@&��;� 2��$*. 
3.91 0.78 8 ��>���  

9.   
 �,$0�� G0*�0�� �& �50���� /��	 1� ��*%�

�*�5,�*� �*@�� ���0* .  
3.89 0.78 9 ��>���  

10. 
�)&�  �$� 1�-� 1O ��A%� �& .���*�� �(�; 

�50���� <=;. 
3.89 0.70 10 ��>���  

11. 
 �*�� �$����� G���90�� 1% 1,5�� �& :�$*�� �$�

�50���� �;=
�* .  
3.89 0.79 11 ��>���  

12. 
 G0 �-�*90 /���- �����> K!��0 ��� 1� ?��

�50���� �& 1�,05� 1�=�� 1��)~� .  
3.88 0.75 12 ��>���  

13. 
 ��*�0 10 �L� �; �50���� ��*�0 1� �59�

 �@�& 1�,0�5�� 
3.87 0.86 13 ��>���  

14. ���@� �50���� �,0% �3) 10 �*��; ��$� .  3.87 0.75 14 ����>�  

15. 
 ��*%� �,��0*0 �50����  �!� �0�! 1�  10 ���- �&

 ���A���. 
3.87 0.78 15 ��>���  
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16. 
 2��$* �& ������� «�L� �50���� �& �,0% �*%�

 �50���� K��;� 
3.87 0.89 16 ��>���  

17.  �59��50���� <=; �& �0%� ���� ��)*&��. 3.86 0.89 17 ��>���  

18. 
��� 1��)�� ��
� K	� "%� + �50���� �& �0

�50���� 10 ��� ."  
3.83 0.84 18 ��>���  

19. 
 G0 �0�5*� �50���� �3-90 - �*3-90 �@�O

��	)9��. 
3.82 0.86 19 ��>���  

  �
��  3.92 0.60 JJJ ��>���  

  !� ������ ����� 10 �$3�)6 ( ���0*�� ����00 10 �5
*�0 ���� ����

*0 I, => +���-�� �50�� �& �0���*���� ��� ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� 

)3.92 ( ����50 K��$���)0.60( �@5�0� 1� �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� +

 ���*0 7,%� I,� +�5
*�0 ���� .��0* ���- ����>  !� /��
�� 7,% )4 ( �*��

 7,% '�* "�&��;� 2��$* E�& G��*�� 1�-0- �50���� 7�� ���� " ���*0 ����> 

)4.12 (� ����50 K��$��)0.72( ���*0 7��� 1�- �0�& + ����>  !� /��
�� 7,% 

)8 ( 7,% '�* �*�� "��	)9�� �*3-90 �@�� 7,% �50���� �3-90 G0 �0�5*� "

 ���*0 ����>) 3.82 ( ����50 K��$���)0.86.(  
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  %H��C��&� : %�          ���� ?�*�0 ��% ��(�	$� ���� ��= �!3% ���� )0.05≤ 

α (    �������� ��0��� 1�) *�� +���������� �,��*�� +����! (   �M0���*�� ���0*���

���-�� �50�� �&. 

 ��� %���)7(  

 D"��� ���	' )�'�� ��'�62  	' ����� �	��	�� )���2 )�2 Z�)��	��� Z�)��

�
���� ( 	'���	���� %&����   

�
����� ��	A���   ���	' )�'�� %����  ���	"�0+2 ��2  

1.�)���	�� )���.  0.799  0.000*  

2.�)���2 )���.  0.123  0.014*  

3.�
���� )���.  0.068  0.174  

 * )�'��2 ��2� ����� ��� �	"�0+ ��2� �/ )0.05≤ α.(  

 8(�*� �@�*1���� ��*�� ����  �!3%������5
*�0 ���� ������ � 

 ?�*�0 ��% ��(�	$�)0.05≤ α (1�� ����!�0���� �0��� 1� �& �0���*�� ���0*�� 

���-�� �50�� ���0*��� �����0���� �0��� 1� �!35�� ?�*�0 1� 7�> ��9� �=;� 

 I, :�$ �0���*�� ���0*��� ����!�*��� �0��� 1� �!35�� 10 7,%� ���- �0���*��

10 �-� ��*��� �0�50 �����0���� �0��� )0.799 (0���� � ����!�*���)0.123( 
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 ��*��� �0�50 �0�! �6, => +)0.799( E� ��(�	$�� ������� )0.000( . F�=-�

 ���� ���� �0���*�� ���0*�� 1�� �����*�� �0��� 1� ���0 ����*�� �!3%

 1���� ��*�� �0�50 �0�! �6, =� ��� �
�5A �@�� �� ��(�	$�)0.123 ( �������

��(�	$�� �@� )0.014 .( ���0*��� �,��*�� �0��� 1� �!35�� ��*)� 2,5*� �0�&�

 ��% ��(�	$� ���� ��= �!3% ���� 1���� ��*�� 8(�*� �@�*  ,& �0���*��

 ?�*�0)0.05≤ α ( 1���� ��*�� �0�50 �0�! �6, ��&)0.068( ������� 

 �@� ��(�	$��)0.174(���(�	$> ���� ��T �;� +.  
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 %H��E'�� : �; ��(�	$> ���� ��= 2��& ���� ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α (
 �� ?L5* �������� ��0��� ����00 ���� 7�� K3*)�.����.   

 ��� %���)8(  

 ��'�6 D"���)� ( �� 9��>� ��'�62 �
����� ���	�
� )���2 ������ ����
 (�+ �	��� ����� �� �	��	��!���  

�� )���,��	  
 ?���
������2  

 )�����
�'��+�  

 .�+�2
,��	���  

��	�)� (
�'��+��  

 �����
�	�+�  

 ��2��
�	"�0+8  

���/  4.01 0.53 1. )��@@@@@@@�
�)���	��.  C��*  4.18 0.47 

J2.956  398  0.003*  

���/  3.98 0.54 

2.�)���2 )���.  
C��*  4.10 0.57 

J1.928  398  0.055  

���/  3.79 0.72 

3.����
���� ).  
C��*  3.84 0.78 

J0.585  398  0.559  

 * ����� ��� �	"�0+* ��2� �/ 9��>�)0.05 ≤ α.(  

     ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (      !� ������ �& �$A�0��)8 (    �M��� 2��& ����
    ?�*�0 ��% ��(�	$>)0.05≤ α (        7M�� ?L5* �����0���� �0��� ����00 ���� �&

  K3*)�  .����         �M0�! �6, => +:���� V��	� 2��
�� ���-�)� (   ���M$0��)H
2.956 (    �@� ��(�	$�� �������)0.003 .(       2��& ���� ��*)�� 8(�*� �@�*  � �0�&

      1�������� 1��0��� ����00 ���� �&) �,��*�� +�����*�� (      K3*M)� 7M�� ?LM5*
.����.  
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 ��(�	$> ���� ��= 2��& ������ ?�*�0 ��% ��)0.05≤ α ( �� ����00 ����

 ?L5* �������� ��0��� 7����,-�� K3*)�.   

 ��� %���)9(  

 ��'�6 D"���)� ( �� 9��>� ��'�62 �
����� ���	�
� )���2 ������ ����

 �	
�� (�+ �	��� ����� �� �	��	��  

,��	�� )���  �	
��  
 )�����

�'��+�  

 .�+�2

,��	���  

��	�)� (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

 ��2��

�	"�0+8  

�	�
�  4.03 0.50 1. )��@@@@@@@�

�)���	��.  �	����  4.08 0.53 

J0.958  398  0.339  

�	�
�  3.98 0.52 
2.�)���2 )���.  

�	����  4.03 0.57 

J0.828  398  0.408  

�	�
�  3.84 0.67 
3.�
���� )���.  

�	����  3.78 0.78 

0.828  398  0.408  

 * ����� ��� �	"�0+* ��2� �/ 9��>�)0.05 ≤ α.(  

     ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (      !� ������ �& �$A�0��)9 (    2��M& ����  �%

     ?�*�0 ��% ��(�	$> ����)0.05≤ α (        :3�M�� �M������� ��0��� ����00 ���� �&

)�,��*�� +�����*�� +�����0���� (��,-�� K3*)� 7�� ?L5*.  
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  ���� ��(�	$> ���� ��= 2��& ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α ( �� ����00 ����

 ?L5* �������� ��0��� 7����0���-�� �*��� K3*)�.   

 ��� %���)10(  

 �� �� 9��>� ��'�62  	�'�� %	
+� D"��� �� �	��	�� )���2 ������ ����

�	�	���2 �'��� (�+ �	��� �����  

��	�� )���,  
 �'���

�	�	���2  

 )�����

�'��+�  

 .�+�2

,��	���  

��	�). (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

 ��2��

�	"�0+8  

/���  3.98 0.36 

 /���

B��-�  
4.22 0.48 1. )��@@@@@@�

�)���	��.  
 /���

�����  
4.00 0.57 

7.250  
2  
397  
399  

0.001*  

/���  3.85 0.44 

 /���

B��-�  
4.13 0.53 2. )��@@@@@@�

�)���2.  
 /���

�����  
4.00 0.58 

5.592  
2  
397  
399  

0.004*  
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/���  3.64 0.71 

 /���

B��-�  
3.96 0.72 3. )��@@@@@@�

�
����.  
 /���

�����  
3.78 0.75 

4.345  
2  
397  
399  

0.014*  

 * ?�*�0 ��% ��(�	$� ���� ��= 2��
��)0.05≤ α.(  

    �� ��,$* 8(�*� 10 �$3�       !� ������ �& �$A�0�� 1��*)10 (   ���� 2��& ����

    ?�*�0 ��% ��(�	$>)0.05≤ α (          :3�M�� �M������� ��M0��� �M���00 ���� �&

)  �,��*�� +�����*�� +�����0���� (        �M6, ��& +��0���-�� �*��� K3*)� 7�� ?L5*

   �!)K (     ����*�� 7,% �@� ���$0��)7.250  +5.592  +4.345 (  ������� ��(�	$��

  �@�)0.001  +0.004  +0.014 .(        F��9M0 =�*�� �*��� ��= V��	� 2��
�� ���-�

�3��� �������� ��0��� 7,%�.  



 89

 ����*$3� ��
�9 ��*)� �����  * ��0���-�� �*��� �� V��	� 2��
�� �&�50��

  !� ������ �& �$A�0 �;� +���5��)11.(  

 ��� %���)11(  

	>	- ��'��6 D"���� (�+ C�&� �	��	�� )���2 �� 9��>� ��2� ��'�62 �

�	�	���2 �'���  

������� �0���  ��0���-�� �*���  2��
�� ���*0  
 ������

��(�	$��  

F��90 =�*��  H0.2328  0.012*  
=�*��  

�%��0 =�*��  H0.0190  0.963  
 �0���

�����0����  
F��90 =�*��  �%��0 =�*��  0.2138  0.002*  

F��90 =�*��  H0.0201  0.993  
=�*��  

�%��0 =�*��  H0.1035  0.780  
 �0���

�����*��  
F��90 =�*��  �%��0 =�*��  H0.0834  0.806  

F��90 =�*��  H0.2667  0.329  
=�*��  

�%��0 =�*��  H0.1185  0.759  �,��*�� �0���  

F��90 =�*��  �%��0 =�*��  0.1482  0.562  

 *�	$� ���� ��= 2��
�� ?�*�0 ��% ��()0.05≤ α.(  
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  !� ������ �& �$A�0�� ��
�9 ��*)� 8(�*� 10 �$3�)14 ( 2��& ����

 ?�*�0 ��% ��(�	$� ���� ��=)0.05≤ α ( ���� �&����00 ������� �0��� 

 =�*��� F��90 =�*�� 1�� F��90 =�*��� =�*�� ��0���-�� �*��� 1� �����0����

�-�� �*��� V��	� �%��0F��90 =�**�� ��0�� . ���� E�
�9 ��*)� 8(�*� �@�*  ��

 �*��� 10 �� 1� �,��*��� �����*�� 1��0��� ��0* ���� �& ��(�	$� ���� 2��&

:3��� ��0���-��.  
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 ���� ��(�	$> ���� ��= 2��& ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α ( �� ����

 ?L5* �������� ��0��� ����00 7��� ����� K3*)�/�)�.   

 ��� %���)12(  

 �� 9��>� ��'�62  	�'�� %	
+� D"��� ����� �� �	��	�� )���2 ������ ����

7�'6� ���� (�+ �	���  

,��	�� )���  
 ����

7�'6�  

 )�����

�'��+�  

 .�+�2

,��	���  

��	�). (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

 ��2��

�	"�0+8  

1.)��� �)���	��.  5�� %�  4.19 0.56 

6J10  4.05 0.56 
  

  � �&�10  3.99 0.42 

3.745  
2  
397  
399  

0.024*  

2.�)���2 )���.  5%���   4.17 0.46 

6J10  4.04 0.63 
  

  � �&�10  3.89 0.46 

7.228  
2  
397  
399  

0.001*  

3.�
���� )���.  5%���   3.88 0.75 

6J10  3.79 0.79 
  

  � �&�10  3.79 0.67 

0.538  
2  
397  
399  

0.584  
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           !� ������ �& �$A�0�� 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�)12 (   ���� 2��& ����

�(�	$>�    ?�*�0 ��% )0.05≤ α (      �������� ��0��� ����00 ���� �&) +�����0����

�����*�� (          �! �6, ��& +/�)�� ����� K3*)� 7�� ?L5*)K (   7,% �@� ���$0��

�  ����*�)3.745  +7.228 (      �M@� ��(�	M$�� �������)0.024  +0.001 .(  �M��-�

     /�)�� ��= V��	� 2��
��5  �!�& �����  .       2��M& ���� ��,$*�� 8(�*� �@�*  ��

/�)�� ����� K3*)� 7�� ?L5* �,��*�� �0��� ����00 ���� �&.  
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 %H��!��6� : �; ��(�	$> ���� ��= 2��& ������ ?�*�0 ��% ��)0.05≤ 

α ( �� ?L5* �0���*�� ���0*�� ���� 7�� K3*)�.���� ��0���-�� �*���� /�)��� 

��,-��� .  

 ��� %���)13(  

 ��'�6 D"���)� ( �� 9��>� ��'�62 �
����� ���	�
� %&���� ������ ����

 (�+ �	��� ����� �� ��	����!���  

!���  
 )�����

'��+��  

 .�+�2

,��	���  

��	�)� (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

 ��2��

�	"�0+8  

���/  3.86 0.59 

�0���*�� ���0*��  

C��*  4.06 0.59 

J2.929  398  0.004*  

 * ����� ��� �	"�0+* ��2� �/ 9��>�)0.05 ≤ α.(  

  

    ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (  !� ������ �& �$A�0��)13 (  �M��� 2��& ����

  �0 ��% ��(�	$>  ?�*)0.05≤ α (         K3*M)� 7M�� ?L5* �0���*�� ���0*�� ���� �&

  .����    �M0�! �M6, => +:���� V��	� 2��
�� ���-�)� (  ���M$0��)H2.929 (

 �@� ��(�	$�� �������)0.004 .(  
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 ����  ��(�	$> ���� ��= 2��& ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α ( �� ���0*�� ����

 ?L5* �0���*�� 7��,-�� K3*)���.   

 ��� %���)14(  

 ��'�6 D"���)� ( �� 9��>� ��'�62 �
����� ���	�
� ����� �� ��	���� %&����

 �	
�� (�+ �	���  

�	
��  
 )�����

�'��+�  

 .�+�2

,��	���  

��	�)� (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

 ��2��

�	"�0+8  

�	�
�  3.95 0.55 

��	���� %&����  

*�	����  3.89 0.63 

0.979  398  0.328  

 * ����� ��� �	"�0+* ��2� �/ 9��>�)0.05 ≤ α.(  

     ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (      !� ������ �& �$A�0��)14 (   2��& ����  �%

     ?�*�0 ��% ��(�	$> ����)0.05≤ α (        7M�� ?LM5* �M0���*�� �M��0*�� ���� �&

 ��,-�� K3*)� . �0�! �6, ��&)� ( ���$0��)0.979(    �M@� ��(�	M$�� �M������ 

)0.328.(  
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��� ��(�	$> ���� ��= 2��& � ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α ( �� ���0*�� ����

 ?L5* �0���*�� 7����0���-�� �*��� K3*)�.   

 ��� %���)15(  

 �� 9��>� ��'�62  	�'�� %	
+� D"��� �	��� ����� �� ��	���� %&���� ����

���2 �'��� (�+�	�	  

 �'���

�	�	���2  

 )�����

�'��+�  

 .�+�2

,��	���  

��	�). (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

 ��2��

�	"�0+8  

/���  3.85 0.52 

 /���

B��-�  
4.00 0.64 

��	���� %&����  

 /���

�����  
3.90 0.60 

1.674  
2  
397  
399  

0.189  

      �& �$A�0�� 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�     !� ������ )15 (   2��& ����  �%

     ?�*�0 ��% ��(�	$> ����)0.05≤ α (        7M�� ?LM5* �M0���*�� �M��0*�� ���� �&

       �0�! �6, ��& +��0���-�� �*��� K3*)�)K (     �M@� ���M$0��)1.674 (  �M������

 �@� ��(�	$��)0.189 .(  
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��� ��(�	$> ���� ��= 2��& � ���� ?�*�0 ��%)0.05≤ α ( ����� ���0*�� �

 �0���*�� 7��/�)�� ����� K3*)�.   

 ��� %���)16(  

 �� �� 9��>� ��'�62  	�'�� %	
+� D"��� ����� �� ��	���� %&���� ����

7�'6� ���� (�+ �	���  

 ����

7�'6�  

 )�����

�'��+�  

 .�+�2

,��	���  

��	�). (

�'��+��  

 �����

�	�+�  

��2�� 

�	"�0+8  

5%���   4.04 0.52 

6J10  3.91 0.66 

��	���� %&����  

  � �&�

10  
3.86 0.55 

2.321  
2  
397  
399  

0.099  

  

           !� ������ �& �$A�0�� 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�)16 (   2��& ����  �%

     ?�*�0 ��% ��(�	$> ����)0.05≤ α (        7M�� ?LM5* �M0���*�� �M��0*�� ���� �&

  /�)�� ����� K3*)�      �M0�! �6, ��& +)K (     �M@� ���M$0��)2.321 (  �M������

 �@� ��(�	$��)0.099 .(  
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!��6� %0>�  

��	0���� D"���� �-����  

12�$ :D"����:  

1. ����00 10 �5
*�0 ���� ���� ������� ��� �50�� �& ���,-�� ���0% 

� ���-�� �����0���� �0�,���,-,�  @*���> �&�� ���*0 I, => +��� � 

 ��6*0�� �=; 7,% �,-��)4.06(/ �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� � �@5�0� 1

�5
*�0 ���� .��0* ���-.  G��9* 7�> F�= ?L5� �!� Q�� 7,% ��05��

 1� �%�0��� �05�� ��A%�.���*�� �(�;  ���*0�� I, :�$ )4.33(+ � /��


) P�
���,-�� ��0%��,-�� �&  ��!�� ����D�� ���$3	�� ( �$ I, :

 ���*0��)4.33(+�� 7��� ��� �0��  ���� 7,% '�* �*�� ����
�� 7,% 

) ��0%� ��,-�� ��0% S!��� ��A%� Q��* � ����� .���*�� �(�; 

 ;�%�90( I, ���*0 )3.84 ( 7,% '�* �*�� /��
���) ��,-�� ��0% 10D�

 ����� ��A%��05�� �& .���*�� �(�; ( I, ���*0 )3.88( + � ?L5�

 �0(30 �(� ��&�* 7,% �50���� '�$� �50���� �05�� �5�� 7�� F�=

� ��A% �%�0��� Q�� �05�� 7,%  ���,-��  ���0% G��9*� .���*�� ��(; 

 1� ��A%� .���*�� �(�;  �-��90� ��A%� �& .���*�� ��(;  =�)*�

 ��-��� 7*$ �������� ��0;��0��� �*�� ��0%�� 1�@ +  @� 1�� ������3%�&  
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 �50���� �0% Q��� �& ��0�*� ?�� ��-*��� R���� Q��  ��A%� �(�; 

 .���*��  ;L�
$*��05�� ����* �& �0;��0,�. 

2.  ������� ��@�� �& �����*��� �0��� ����00 10 ����*0 ���� ����

���-�� �50��J�� ���*0 I, =>  ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� )3.56 (

K��$��� ����50 )1.08( +   7,% '�* �*�� /��
,� ����
�� 7,%� ���-�

) �%�90 E0�0*;� 10 ��-� �05�� L���� ��,-�� ��0%  *@� ��A%� �(�; 

.���*��( I, ���*0 )3.70 ( 7,% '�* �*�� /��
���) ��,-�� ��0% G�*�

���0 ��T� ��&�$ /��	 ����*�� ��)�� =�
�*( I, ���* )3.72 (���-� 

�� 7��� ���� '�* �*�� /��
�� 7,%  ���*0 ����
�0 �05�� ��,-�� ��0% ����

 I,)3.32(  7,% '�* �*�� /��
��  �) �& <��� �@�� ��,-�� ��0% P�
�

 ��!�� �0%  ���*( I, ���*0 )3.52(.  1� �$3� ����
�� ?�*�0 7,%�

 ���� .��0* ���- �@5�0� ����*01� �> ��9� �=;� +%  �& ���,-�� ���0

50�� ��0��� ���-�� 1 �0��� 1% �5* �*�� �������� �����00�� P5 

 �3) 10 �����*��� =�)*� E*����� ��05�����& �-9 +� ��,-�� ��0% '�$

<�� �;L�-�*� ���,��� ��
*$�� 7,%.  ��5	� ���t ��*  ��A%� �(�; 

 @*�$�*�0� .���*�� F�= ��5� �!� +>�	)9 7��� �0% �5��� ��05�� �  ��!

 ���,-���. 
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3. ������� ��@��  �50�� �& �,��*�� �0��� ����00 10 �
�5A ���� ����

�� ���*0 I, => +���-�� ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� )2.27 ( K��$���

 ����50)1.17(+ �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� � .��0* ���- �@5�0� 1

 ���� ����*0 +,%� ���-��� 7 ���� 7,% '�* �*�� /��
�� 7,% ) S!���

F�= E�0 �,� �=> �> ��9��� �& �-��90�� 10 .���*�� �(�; �A% ��05��( 

 I, ���*0)2.33( '�* �*�� /��
��� )  ;��� ��A%� �& .���*�� �(�;

F�=  @�0 �,�� �0��% �05�� �(���� �������� ���$* ( I, ���*0)2.32( 

�� 7��� ���-� ���� '�* �*�� /��
�� 7,%  V�0���,-�� ��0% /��- ���$ 

 �& =�)*��05�� ��,5*0�� �������� I, ���*0 )2.23 ( '�* �*�� /��
���

 7,%)���$3	�� P��
*� ��,��� ���)* �& ���
0 ����� ��05�� G��*�( 

 I, ���*0)2.15 (�� �5�� 7�� ��5� �=;� /��� �50�� �& ��50���� 

� ���-�. 

4.  �50�� �& ���,-�� ���0% ?�� �0���*�� ���0*�� ����00 ���� �0

���-��. ������� ��@�� �0���*�� ���0*�� ����00 10 �5
*�0 ���� ����

�� ���*0 I, => +���-�� �50�� �& ���� ��6*0�� �=; 7,% �,-�� )3.92 (

 ����50 K��$���)0.60(+5�0� 1� �$3� ����
�� ?�*�0 7,%� ���- �@

�5
*�0 ���� .��0* +� :�$ �59 .���*�� ��(; �A%��)*&�� �05� E�� 
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�50���� <=; �&  � �50��,� ��- ��� �@ �05� �A5�� �5�� �=;�� �05

-���� ���0�� '3)�E  ��0;���� < 2��$* �& ��50���� K��; E*���� + 

 7��,0%E �50���� �&  ��0� E,0% 1� 7,% L���� ������� 2��$* �& � K��;

�50����  �*�� �;��$*�� �*�� ���%����  �0*;�� 10 ���- 1�,0�5�� V�0*  �59�

�@�& 1�,0�5�� ��*�0 10 �L� �; �50���� ��*�0 1� � 1��)�� ��
� K	

��� "�50���� 10 ��� + �50���� �& �0%�."  1% 1,5�� �& :�$*�� �$�

�50���� �;=
�* �*�� �$����� G���90��.  �50���� �,0% �3) 10 �*��; ��$�

���@�.  �*@�� ���0* �,$0�� G0*�0�� �& �50���� /��	 1� ��*%�

�*�5,�*�.  ��0�� �& ���D9 ��,5*0�� ��50���� �������� P5 7,% 2&���

�0@0��.  

5.  ���� ������ �5
*�0 ������ �!3% ���� 1���� ��*�� 8(�*� �@�*

 ?�*�0 ��% ��(�	$�)0.05≤ α ( ���0*�� 1�� ����!�0���� �0��� 1�

 ��*��� �0�50 �0�! �6, => +���-�� �50�� �& �0���*��)0.799 ( �������

 E� ��(�	$��)0.000 .( �0��� 1� ���0 ����*�� �!3% ���� F�=-�

 �6, =� ��� �
�5A �@�� �� ��(�	$� ���� �0���*�� ���0*�� 1�� �����*��

�50 �0�! 1���� ��*�� �0)0.123 ( �@� ��(�	$�� �������)0.014 .(

 �@�*  ,& �0���*�� ���0*��� �,��*�� �0��� 1� �!35�� ��*)� 2,5*� �0�&�
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 ?�*�0 ��% ��(�	$� ���� ��= �!3% ���� 1���� ��*�� 8(�*�)0.05≤ 

α ( 1���� ��*�� �0�50 �0�! �6, ��&)0.068 (�	$�� ������� �@� ��(

)0.174.(  

6.      ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (       ?�*�0 ��% ��(�	$> ���� 2��& ����)0.05≤ 

α (          �%�0*��� R���� K3*)� 7�� ?L5* �����0���� �0��� ����00 ���� �&

          �M0�! �M6, => +:���� V��	� 2��
�� ���-�)� (   ���M$0��)H2.956 (

    �@� ��(�	$�� �������)0.003 .(  �@�*  � �0�&      2��M& ���� ��*)�� 8(�*� 

      1�������� 1��0��� ����00 ���� �&)   �,M��*�� +�M����*�� (    7M�� ?LM5*

�%�0*��� R���� K3*)�.  

7.      ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (         ?�*�M0 �M�% ��(�	$> ���� 2��& ����  �%

)0.05≤ α (          :3�M�� �M������� ��M0��� ����00 ���� �&)  +�����0��M��

�,��*�� +�����*�� (��,-�� K3*)� 7�� ?L5*.  

8.                ?�*�M0 �M�% ��(�	M$> �M��� 2��& ���� 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�

)0.05≤ α (          :3�M�� �M������� ��M0��� ����00 ���� �&)  +�����0��M��

 �,��*�� +�����*�� (          �! �6, ��& +��0���-�� �*��� K3*)� 7�� ?L5*)K (

     ����*�� 7,% �@� ���$0��)7.250  +5.592  +4.345 (   ��(�	M$�� �������
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  �@�)0.001  +0.004  +0.014 .(        =�*M�� �M*��� ��= V��	� 2��
�� ���-�

:3��� �������� ��0��� 7,% F��90.  

9.                ?�*�M0 �M�% ��(�	M$> �M��� 2��& ���� 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�

)0.05≤ α (      �������� ��0��� ����00 ���� �&)   �M����*�� +�����0��M�� (

          �! �6, ��& +/�)�� ����� K3*)� 7�� ?L5*)K (     7M,% �M@� ���$0��

  ����*��)3.745  +7.228 (    �@� ��(�	$�� �������)0.024  +0.001 .( ���-�

     /�)�� ��= V��	� 2��
��5  �!�& �����  .      ��M�� ��,$*�� 8(�*� �@�*  ��

 ����� K3*)� 7�� ?L5* �,��*�� �0��� ����00 ���� �& 2��&/�)��.  

10.      ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (       ?�*�M0 ��% ��(�	$> ���� 2��& ����

)0.05≤ α (         �%�0*��� R���� K3*)� 7�� ?L5* �0���*�� ���0*�� ���� �&

          �M0�! �M6, => +:���� V��	� 2��
�� ���-�)� (   ���M$0��)H2.929 (

 �@� ��(�	$�� �������)0.004 .(  

11.      ��*)� 8(�*� 10 �$3�)� (%        �M�% ��(�	M$> ���� 2��& ����  �

  ?�*�0)0.05≤ α (        �M�,-�� K3*)� 7�� ?L5* �0���*�� ���0*�� ���� �& .

 �0�! �6, ��&)� ( ���$0��)0.979 ( �@� ��(�	$�� �������)0.328.(  

12.              �M�% ��(�	M$> ���� 2��& ����  �% 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�

  ?�*�0)0.05≤ α (   �� ���0*�� ���� �&   �M*��� K3*M)� 7�� ?L5* �0���*
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     �0�! �6, ��& +��0���-��)K (   �@� ���$0��)1.674 (   ��(�	M$�� �������

 �@�)0.189 .(  

13.              �M�% ��(�	M$> ���� 2��& ����  �% 1��*�� ��,$* 8(�*� 10 �$3�

  ?�*�0)0.05≤ α (         ����M� K3*)� 7�� ?L5* �0���*�� ���0*�� ���� �&

   �! �6, ��& +/�)��  �0)K (   �@� ���$0��)2.321 (    �M@� ��(�	$�� �������

)0.099 .(  
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1�	��& :��	0���  

 *L�L5* /���A 7�*�  �������� �0�,� �����0���� )F��90��( �&  /��M����  �M- 

E���� �0��� �@�� ����
-�� ��0�*�� /����0�� �& �50���� �-9 ����� ���-*�� 

+L�0*0 GA�� 1����� �0����� 1�-0�� �& ����0��  P��M
*�  PM5  ���,�M�� 

1���D�0,�. 

 *              /��M�! ����M�� �M��$*� .����� �����  ��)*�� �& �0��*0�� ��0,5�� .��� R�*>

�� ���0 �& 1�,0�5�� '�)9�� F(��� ����  ���* ')� �0�& ��0��0�� ����0/���.  

 *         �*�� �(�; �A%  ���*  *� �*�� ����50�� �& ����� /��%>    ������� G�0� �09*� .��

 ��L������ ����@0��� ���-�,��� 2,5** �*��.  

 *        ?�� �0���*�� ���0*�� .��-*� L�L5* 7,% �05�� ��A%�    �M& .���M*�� �M(�; 

        7,% ����� �-9 .-5�� F�= 1� �50����  /���0   ��A%�      7M,% .���M*�� �(�; 

 �% �-9 �50���� �0% 7,% ���*��� �����.  

 * �05�� ��,0@% �& �-��9*�� �0��� L�L5* 7,% =�)*� LL5� F�= 1� ������  �!

� ����� ��0*��� ?��  ��A%� 7,% ����� �-9 .-5��� �=;� .���*�� �(�; 

  @��� �
����� ���0*�� ����. 
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E����  

12�$ :�	'��� E���� :  

E����  

12�$ :�	'��� E���� :  

H ����0 1�)2003 .(�  ���(���,�0�� +)13(���� + :���	 ���.  

H /��% �� + K��� )2010( + 4
� �������� ������� �� �	��	�� )���$

 	
���� ��$ %	�>� ����� + ��*���0 +/��9�0 ��T�;L�� �50��H/LT  

H  2��� +�����)2001( + ����H�� �� �	��2� �	��	�� (	���2

�	�	
���1�0% + �-
�� ��� +.  

H � �0$0 �0$� +7��% �)2006( + �� ��� 4
� �	
	�+�� 7��	�� �&$

 ��� �� ����� ����H�� :Z�	��	� ����1�0% +��*���0 �����  :

������� �50���� .  

H   ��� +F�*)2001 .(��	���� ��)�� �� �	��8 ���	�� ��� ����� +

% ���,� �& �0�5�� ����D0��� ��(�@,� ��%3�*�� ��*���0 ����� +1�0

������� �50���� +/��9�0 ��T. 
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J  �������� /���0 +)2007 ( ������� �� �	
	�+�� ���	�� ���*

 �	�����)V���� �'	��� D����' ( B
�� ����� Z 3����� ����� Z

����.  

H �,% ���L +����)2002 .(8 7�� �
� �����  � �&	�+� �	����� 

����� +11�5�� +:Q3
�� �*-0 .  

H  1���� Q3	 +�;��)1984 :(“ �� ����� 7��*�	
��� �	���� ” +

/�;���� :.09 1�% �*-0.  

H +����$�� ��5� 1 �0�$ �% ¯�:)2008( (	���$ (	��� ���	�� �	�'��� 

�� ������� Z 	�
��� ��	
�� ����� ��*���0 ��T +/��9�0 �-,00�� 

���5�� ����5���-�50��  � ?����. 

H +��$ ���0 �% ¯�)1999( ���H� �����  		�	���� ��  ��� ,��+� 

  	�-���)���$  ��	�+�� ������ ����	�+� �	'	��� �'��( + �,�0 

���*�� /�	�50�� + R 51 + /�;���� + 

J .��& 1L�0 +��9�)2003 .(��	���� %&����� �	�	���� �X	��� : %	
+�

��'�� ���>�
�I���	')�� �X	��
�� � +�������  �,5�� ��,- :�$�� L-�0 +

����5��� +��5� F,0�� �50��. 
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H ��5� ��D0 + �����)2002 .(������� �	��� : ��>� �	�)� �� ����

��� �"�� %�6 ��	����� +1��> + ::��$�� ��*-��  ��% ���.  

H  ¯� �% 1 ��% +�5����)2007( + ,��	�� ���� �	'��� ,�	���

 ��'
)�� ��# �� �	
���� 7��*�		A��  +/��9�0 ��T <���*-� ����� +

����5��� ���5�� �,-00�� +?����  � �50��. 

H       �M@,0 Q3M	 +�0�$���)2002 :(      ,�	�@�� �@	'	���� ��@��	�+2

            7��@��� �@�	��� �@�)��' �@	���+� �@	���&�� �)����� !����

  @	'��� �@�
��� ��  �	����@� �      +/��9M�0 �M�T ��*�M��0 ���M�� +

 F�0���� �50��–1���� + ���  . 

H  �0$� ���)� �*�� +/����	��� ��5���)2009( + ��	���� %&����

� ��#� I����� �	���� �	���� ������� �� �	�	���� ��"	�� 

�>	��� ��"�T'1���� +1�0% +������� �50���� ������ �,�0  +. 

H ���0,� + �,% )2004( ���� 8 7�� �	��� �� �0�  ��	A���

���������� 4
�  7��* �		A�� . :$  ��0 7�*,0,� ������ :����� :  /���> 

��,�*0� ����*�� ����*�� �& �05�� ������ " �$�  /���> /��6*0 �,%�& " 

/��. 
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H  +�0L�M5��  �M0$0)2006( :" 7��@	��  �@[	
	�+\�� ��� �@���  ?�@'8�' 

,��8"Z �����  ��*�M��0   /��9M�0 �M�TZ  �M50��  K��M�  �M��5�� 

 �,5,� +���0�� P�����. 

H  10$��� �% +����5��)2003 .( ����&��' ������� �	��	�� )���2

(���� �����+� �� �	��2 ��">� ��� �	�	���� ��T ��*���0 ����� +

F�-�� +�*D0 �50�� +/��9�0. 

H ���% �0$� ��@� +�)2007( +�	��>� Z��	��� Z��	���$ 7��	��  ��% +

��� +�9�,� :��$�� �*-��. 

H  .�% + ��;� ¯��% +�&�5��)1996( +8 4�* %6�� 7���	�'���  +

.���L�! ����9�0 + �L�6�.  

H  �0�� +8
��%)2001( +8 7��7�0���� �	�'��� 1�0% +�-
�� ��� +.  

H ;L ���� +�,��5�� +��)1999( + ����� ���"� ��� �"��� ,��	�� )���

 ���	 ���  	)�
� B���	��'� %	
6� ��#�$ B�/ ����� !	���� �"	� 

 �>	��� ���#�')���+ ����( �50�� +/��9�0 ��T ��*���0 ����� +

1���,& +.���� . 
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H  +V��	 +��0�,%)2006 ( 7���� ��� �
#>�� ,��	�� ����� Z

�	���� ZB���	� ����� ��  		��8� �		 �50�� �,�0 +F�0���� �50��

 �,�0�� +290�22������ ��5�� + . 

J 1��05�� + 1�0,� ��0$0 ) 2005  (B�
�� ��	���� �� ������ %���� . 

��')� �&��&� Z �� %"� �-�
� E	:���� Z  ��� . 

H /�	��% + �,% �0$� )2006  (7��	�� �	����� �� 8 7�� �	�'��� .  ���

�0�$�� �9�,� G�L�*��� + 1�N0% + 1���� . 

H ���6�� +�;�� +��0�5�� +V��	)2008( + "8 7�� %�����"+ �5��� 

+������� ��� �(�� �9�,� +G�L�*��� 1���� . 

H +E��
�� �0$0 1 ���; 1  �M,%)2001(: " 7��@	��  �@[	
	�+\��  ,�	�@�� 

 �@	'���  �	@
����   �@	���>��' �@������  �@	�	���� ���8  �@	'��� 

 �	@
����  �@�  �@�
���  �@	'���  �	����@� "+  ���M��  <���M*-�   �M�T

+/��9�0 �50��  � ?����. 

H  ¯� �% +���@
��)2009( + ���* ,�	�� ��� �"��� B�
�� �)��$

������' ������� �	��	� �	������ �� :�� ����+�' �	
���� �	'��� 

����  	
���� ����2 ���H� ��� ����  � ��	���� ��*���0 ����� +

��,5�� ������,� ����� 2�9�� �50�� +/��9�0 ��T. 
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J  3����% ?��� +�������)2005".( %&���� 7��
' �� ����-�� �&$

��	����" +)/��9�0 ��T ��*���0 �����(1���� +�*D0 �50�� +.  

H  ��! �0$0 +�*������JL� 1�$ ��@0 +K,��)1993 .( �&	�+� �	��>��
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